LES DECISIONS STRATEGIQUES
PRISES DEPUIS MON ARRIVEE

Les actionnaires individuels détien- |

nent 39 % du capital de Thermador
Groupe. Celui qui a investi en 2001 et
réinvesti tous ses dividendes en
actions a vu cette ligne multipliée par
8,6, soit un rendement brut global
annuel de 18 %.

Nous possédons neuf sociétés de

distribution prés de Lyon et

employons 217 personnes. Notre chif-
fre d'affaires consolidé 2013 a atteint
206 millions d'euros (dont 6,6 % a
T'export) et notre résultat net 20 mil-
lions. Les services apportés a nos
clients grossistes sont les fondements
de nos succés commerciaux : de lar-
ges gammes de produits répondant

aux besoins du marché, disponibles -

THERMADOR GROUPE
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sur stock et commercialisées par des |
équipes motivées et bien formées. |

Nos filiales s'adressent a trois mar- |
chés : la circulation des fluides dans |
le batiment, les pompes domestiques |
et la circulation des fluides dans |

l'industrie. Nos produits sont trés
majoritairement destinés a l'entre-

tien et a la rénovation, ce qui les rend |
absolument nécessaires quel que soit |

l'environnement économique.

Nous avons ainsi bien résisté a tou-
tes les crises et avons méme pris des
parts de marché durant ces périodes
du fait de la constance et de la qualité
de nos prestations vers nos clients.
Une gestion rigoureuse et une organi-
sation simple et efficace ont contribué

parallélement a générer des bénéfi- |

ces suffisants pour alimenter notre
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DES SALARIES HEUREUX DE LEVOLUTION
DE LA PART DU FCPE THERMADOR GROUPE

- I y a quelques années, nous avons |
tenté sans succés d'accélérer notre |
développement par la croissance |
externe. Sans que cela soit devenu un |
sujet tabou, ce n'est clairement pas |
T'objet de nos orientations stratégiques. |

| notre progression en France en déve- |

loppant nos gammes et nos parts de |
| marché et reproduire ce modele & |

S7,18€
30 juin 2011

2012

20m

croissance organique et satisfaire nos |
actionnaires. La solidité de notre-|
structure financiére nous permet |

d'aborder l'avenir avec sérénité.

MES ECHECS OU REGRETS

LES ENJEUX POUR LE SECTEUR |

Nous préférons nettement continuer

76,74€
1 juin 2014
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l'export durant les vingt prochaines

années. Les progrés de la logistique |
aidant notre dessein, nous pouvons !
| conquérir 'Europe, comme nous
| avons conquis une part du marché
| francais depuis quarante-cing ans.

Vous étes plus de 6.000 actionnai-
res individuels associés a cette aven-
ture humaine. Nous avons besoin de

vous et avons intégré a notre stratégie |
la relation que nous entretenons avec |
vous depuis 1987, bien que notre |
| modele de développement par crois- |
sance organique ne nous ait jamais -
. amenés 2 faire appel & vous pour un |
apport d'argent frais. En revanche,
nous vous sollicitons tous les ans pour |
participer et voter 4 notre assemblée |

générale, qui est le lieu et le moment
oll vous exercez votre pouvoir souve-
rain en prenant part concrétement a
la gouvernance de notre société.

"' MA VISION DE THERMADOR

DANS DIX ANS

Une de nos missions est d'assurer pour
T'avenir la cohésion de tous les acteurs
de ce projet : nous tenons particuliére-
ment & rapprocher les actionnaires
des salariés en prenant le temps
dexpliquer sans relache que les uns et
les autres défendent & long terme le
méme intérét.

Soulignons, enfin, la trés forte impli-
cation des 277 salariés de notre groupe.
A tel point que 95 d'entre eux détien-
nent des actions Thermador Groupe.
Stimulés par un abondement incitatif,
250 salariés possédent en plus des
parts du FCPE investi a plus de 95 % en
actions Thermador Groupe. Ils sont
ainsi propriétaires de 4,1 % du capital.

Comme symbole de 'harmonie qui
régne au sein de notre société entre
les actionnaires et les salariés, nous
avons choisi de montrer ici le graphi-
que d'évolution de notre FCPE depuis
sa date de création, en mai 2001 Il
représente le parcours financier de
l'actionnaire qui a réinvesti ses divi-
dendes en actions depuis treize ans.

GUILLAUME ROBIN



