
EntreprisesACTUALITÉ2

Pour Thermador groupe, 2015
sera l’année de la consolida­

tion des acquis et de la prépara­
tion à la reprise. « Si elle arrive, le
voilier est prêt, il n’y a plus qu’à
hisser la voile », assure Guillaume
Robin, le PDG. La holding de
Saint­Quent­Fallavier, riche de on­
ze filiales spécialisées dans la dis­
tribution de matériel de robinette­
rie, plomberie et ventilation, va
ainsi continuer d’investir dans son
patrimoine immobilier. Elle devrait
ainsi, d’ici avril prochain,mettre un
terme aux travaux d’extension et
de rénovation de sa filiale Sferaco.
Un chantier à 11 millions d’euros,
budgété sur plusieurs années, qui
a débuté en décembre 2013.
« Nous sommes passés de
9000 à 14000 m²», détaille Ma­
rylène Boyer, directeur général dé­
légué, entre autres, à l’immobilier.

22 % DE CROISSANCE
À L’INTERNATIONAL EN 2014
L’autre gros investissement du
groupe sera l’agrandissement du
bâtiment de Sectoriel, une autre
de ses filiales. Un entrepôt contigu
à celui existant déjà a été racheté.
Il sera rasé et remplacé par un
autre bâtiment. Ce qui permettra
d’agrandir l’entrepôt existant et de
doter la société de bureaux et d’un
atelier neufs. La construction
s’étalera sur 2015 et 2016, pour
un budget de six à sept millions
d’euros. Des extensions qui ont
pour objectif de permettre à l’en­
treprise d’avoir à disposition un
stock important (fin 2014, il était
déjà d’environ 70 millions d’euros,
soit l’équivalent de six mois de

stock), afin de répondre dans les
24heuresaux commandesdeses
clients. Toujours dans la conviction
que l’activité reprendra des cou­
leurs en 2015. « On sait que le
premier semestre sera difficile. On
sera déjà très heureux si on fait le
même qu’en 2014 (+5% de
croissance atténuée par ­5% au
deuxième) », confie Guillaume Ro­
bin. Un espoir qui se tourne parti­
culièrement vers l’international.
Car, si le secteur ne représente

que 8% de l’activité du groupe, il a
connu une croissance de 22%
l’année dernière. Déjà présent sur
le terrain commercial dans 27
pays, Thermador groupe va recru­
ter deux nouveaux commerciaux
afin de décrocher des marchés
supplémentaires en Allemagne et 
en Angleterre. Objectif : « À terme,
faire autant à l’étranger qu’en
France. Mais, on sait que cela
prendra du temps. »

Émily IMBERT

Guillaume Robin, le PDG, a décidé
de donner la priorité, cette année,
à la rénovation des bâtiments de
certaines des filiales du groupe
Thermador. Parmi elles, Sferaco.
11 millions d’euros sont investis
sur plusieurs années pour
l’agrandir. Photo Le DL/E.I.

Pas d’opération de croissance externe, peu d’embauches a priori, mais des travaux dans ses filiales, pour pouvoir avoir plus
de place et de stock quand viendra la reprise. Pour 2015, le groupe Thermador se fixe des objectifs sages, mais optimistes.

SAINT-QUENTIN-FALLAVIER

Thermador groupe veut consolider ses acquis

THERMADOR GROUPE
EN BREF
[ ACTIVITÉ : distribution
de matériel de robinetterie,
plomberie et ventilation
[ CRÉATION : 1968
[ IMPLANTATION : toutes
les sociétés (Thermador
groupe et ses onze filiales)
de la holding sont à Saint-
Quentin-Fallavier
[ CHIFFRE D’AFFAIRES :
206 M€ en 2014
[ EFFECTIFS : 278 salariés
[ RÉSULTAT NET : 20 M€
en 2014
[ RÉPARTITION
DU CAPITAL : 41 %
à des investisseurs
institutionnels comme
Investmentaktien-
gesellschaft für langfristige
Investoren TGV, Financière
Borde, Salvepar ou CM-CIC
Capital Finance. 38 % à des
actionnaires individuels.
21 % au personnel,
à la direction et aux
administrateurs (dont
11,3 % aux neuf principaux
dirigeants et 5,7 % à Guy
Vincent, le fondateur de
la société)

EN BREF
n Rhenus reprend
le logisticien
portuaire serbe
CFND
Le groupe Rhenus Logistics,
dont le siège français est
basé à Vaulx­Milieu, a
racheté, aux sociétés

françaises CFNR et Atic
Services, l’opérateur serbe
de terminaux intérieurs et
spécialiste de la logistique
fluviale, CFND AD Beograd.
Le logisticien poursuit ainsi
son engagement dans la
région du Danube.
« Deuxième fleuve le plus
long d’Europe, le Danube est
un corridor de transport
important entre l’Est et
l’Ouest. Nous voyons cette
route commerciale comme
un marché en croissance
à fort potentiel pour
le transport fluvial,
alors que les échanges
de marchandises entre
les pays riverains se
développent », explique
Thomas Maassen, PDG
de Rhenus Partnership.

n La CCI Nord-Isère
remporte
un appel d’offres
d’Agefos
La CCI Nord­Isère, associée
aux CCI de Grenoble,
de l’Ain, de la Drôme,
de l’Ardèche, de Saint­
Étienne/Montbrison et
de Roanne/Loire Nord,
a remporté l’appel d’offres
d’Agefos pour la réalisation
d’une formation sur la
conduite des entretiens
professionnels.
Ce financeur et conseiller
en formation professionnelle
pour les PME, TPE et leurs
salariés était à la recherche
d’un prestataire pour assurer
le déploiement de cette
formation, concomitante à
la réforme de la formation
professionnelle, mise en
place au 1er janvier 2015.
La CCI Nord­Isère, très
investie sur le sujet,
a proposé son propre
contenu et présenté un profil
de formateur, au même titre
que les autres CCI de la
Région. La CCI Nord­Isère
sera la première des CCI
de Rhône­Alpes à dispenser
la formation (une session a
déjà eu lieu le 20 février).
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Depuis 1987, Thermador groupe fait partie du cercle restreint des
quelques sociétés nord­iséroises cotées en bourse. Et l’affaire lui
réussit plutôt bien. Chaque année, le nombre d’actionnaires est à
la hausse (6745 comptabilisés en 2014).
Fort de bons résultats (69% du résultat net devrait être reversé à
ses actionnaires) Thermador groupe aimerait attirer de nouveaux
actionnaires individuels (qui représentent déjà presque 94% des
actionnaires) et locaux. Des petits actionnaires qui ont aujourd’hui
un profil assez ciblé : une moyenne d’âge de 70 ans et majoritaire­
ment issus de la région lyonnaise. Une typologie qui, en plus de la
structure de la société, convainc le PDG que l’entreprise est à l’abri
d’une OPA (offre publique d’achat). « Nous avons la prétention de
croire que les actionnaires ont aussi des attaches sentimentales à
notre groupe », affirme Guillaume Robin.
En tout cas, lui leur renouvellera tout son attachement lors de
l’assemblée générale des actionnaires, le 7 avril prochain à Lyon et
deux jours plus tard à Paris. Il rappellera au passage qu’en 2014, le
dividende a été de 3,15 euros par action.

E.I.

La société cherche plus
d’actionnaires individuels Quand ils expliquent la méthode, les

dirigeantsdeThermadorGroupepas­
sentparfoispourdesovnisdumana­
gement.Dans l’entreprise,onprie les
salariés de ne pas faire plus de 37
heures par semaine, de ne pas com­
muniquer leur numéro de téléphone
aux clients et, une fois par an, le
salairedechaqueemployéest rendu
public. « Et c’est plutôt bien vécu. Ça
faitpartied’unetransparenceglobale
sur le chiffre d’affaires, les marges, le
résultat », détaille Guillaume Robin. « Cela amène de la discipline dans
la gestion. » Et les salariés sont invités à s’impliquer dans le capital de
l’entreprise. 133 sur 278 sont ainsi actionnaires. Mais, question de
discipline et de transparence encore, tous ont un statut d’initiés et ne
peuvent intervenir quand bon leur semble sur le marché.
De la transparence, donc, et pas de CDD dans l’entreprise. « En cas de
congés maladie ou maternité, nous avons recours à l’intérim, que nous
considérons comme un marchepied pour entrer dans l’entreprise ».

E.I.

Un management atypique

48 % des salariés sont
actionnaires. Le DL/E.I.




