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Les 46 collaborateurs de C2Al sont arrivés le 30 juin.
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Logements neufs en France

Nombre de logements cumulés sur douze mois
En milliers de logements, données brutes

——  Logements autorisés Logements commences
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= Coedis est un syndicat professionnel qui représente prés de 90 % du chiffre d'affaires de la distribution de matériel sanitaire, chauffage-
climatisation et canalisation.
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= |INOHA est une association professionnelle des Industriels du Nouvel Habitat, qui fédére depuis 1978, les fabricants de produits manufacturés destinés a I'entretien,
au bricolage, a l'aménagement extérieur, au jardinage, a 'amélioration de I'habitat et a la construction résidentielle neuve.
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Industrie France et Europe

Indice PMI pour I'industrie manufacturiére francaise

cvs, >50 = amélioration par rapport au mois précedent
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Zone Euro, fin juin

Indice PMI pour l'industrie manufacturiére de la zone euro

cvs, 50 = sans changement

60
55
50
45
40
35 u

30
08 '09 10 "1 2 M3 "4 15 16 17 18 "9 20 21 22 23 24 '25




Activite

o

hermador

roupe

T Variation
En milliers d’'euros . mzegezg g 2024 2\522?282 4 . i(r).rigtr/ezcgii _
GRAND PUBLIC 41 823 471 823 46 704 -10,5 % -10,5 %
CANAL PROFESSIONNEL 216 601 214 263 224 652 -3,6 % -4.6 %
258 681 256 343 271 534 -4,7 % -5,6 %




Résultat d'exploitation et bénéfice net

En milliers d'euros

2025

périmeétre
constant

Variation
2025/2024
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Variation
2025/2024

périmétre constant

Chiffres d’affaires (selon la norme 258 681 256 343 271 534 47 % 5,6 %
IFRS 15)
Résultat opérationnel courant de ) o _ 0
lentreprise 29019 29 760 34 086 12,2 % 12,7 %
Bénéfice net en pourcentage du _ o - 0
e 22 248 22 135 25320 12,1 % 12,6 %




Bénéfice d'exploitation / chiffre d'affaires
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Structure financiere Ihermador
CAPITAUX PROPRES STOCK
384 M€ versus 365 M€ 179,9 M€* versus 180,3 M€

178,1 M€ a périmetre constant

TRESORERIE NETTE EMPRUNTS ET DETTES
62,7 M€* versus 47,7 M€ FINANCIERES
61,3 M€ a périmétre constant 36,4 M€£* versus 33 M€

35,3 M€ a périmetre constant

"Acquisition de C2Al et consolidation de son bilan le 30 juin 2025
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Structure financiere

TRESORERIE

(en m€)
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39,9

352
323 —

29 28,6 |
o 27,4 27,4

20,8 -

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Juin
2025



Fon

ds de roulement

Y

Q’/hermador

Groupe

30/06/2025 30/06/2025 34/06/2024

A périmétre constant

Chiffre d'affaires net sur 12 mois

) 491 032 491 032 528 819
glissants
Stock (marchandises) 179 960 178 120 180 257
Créances clients 102 720 100 805 103 919
Dettes fournisseurs 66 092 65075 72 223
BFR 216 588 213 950 211 953
BFR d'exploitation / chiffre d'affaires net 44 1% 43,6% 40,1%
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Nos objectifs de croissance o
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® Stratégie 10 ans ® Réalisé



Parcours boursier depuis 10 ans - Dividendes reinvestis

Thermador Groupe: 11.2% par an

2016

CAC 40: 7.8% par an
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CAC M&S: 5.2% par an
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Perspectives - croissance organique par trimestre Whermador
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