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Effectifs du groupe
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Nos marcheés - Distribution spéecialisee

Les pompes domestiques (arrosage, Les circuits de fluide dans
piscine, relevage, récupération d'eau de Uindustrie
pluie)

Les circuits de fluide dans le
batiment

42,9 7% 17 % 25,6 7%

de notre chiffre d'affaires de notre chiffre d'affaires de notre chiffre d'affaires
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Canalisations pour les travaux
publics

Gros outillage pour particuliers,
professionnels etindustriels

8 7%

de notre chiffre d’'affaires

6,5 %

de notre chiffre d'affaires
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Nos clients

Grandes surfaces
de bricolage et
alimentaires

i

Web marchands
Places de marchée

o

hermador

roupe

Grossistes
Sanitaire/chauffage
Materiels electriques

Travaux publics

Grossistes Industries
Robinettiers
Fournitures industrielles

Travaux publics Pisciniers Fabricants




Nos clients a l'international

©®weE

3688 CLIENTS

66 PAYS VISITES DEPUIS 2019

16,3% DU CHIFFRE D'AFFAIRES

+20 LANGUES ,
MAITRISEES PAR NOS EQUIPES
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Chiffre d'affaires et résultat net sur 10 ans

CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE H.T.

(EN MILLIONS D'’EUROS) 581

503,8 M€ i
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9
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RESULTAT NET CONSOLIDE
PART DU GROUPE
(EN MILLIONS D’EUROS)
44,7 M€
989 583
Tl
44,7

36,2
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RESULTAT NET PART
DU GROUPE 7/ CA
(EN %)

8,90%
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Chiffre d'affaires au 30 septembre 2025 \\Up

GRAND PUBLIC

62 M€ 315 M€
2024 / 2025:-9,4 % 2024 / 2025:-1,9 %

Total: 378 M€ (-3,2%)
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Perspectives - croissance organique par trimestre o
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Nos objectifs de croissance (M€) hermador

Doubler tous les 10 ans &> 2 acquisitions en 2025
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Instrumentation et régulation des fluides
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1000

900

800

700

60

o

50

o

40

o

30

o

QUILINOX

30UT FLUID

‘l.-.‘

20

o

10

o

o

e Stratégie10ans o Réalisé



Structure financiere

STOCK
(EN MILLIONS D'EUROS)
187,41 M€ 19041917 147 1

m2

1228 128 1195
1029 B

808
698 712 1

1415 16 17 18 19 0 21 2 23 2

Fin septembre 2025 : 174,9 M€

TRESORERIE

(EN MILLIONS D’EUROS)

63,3 M€

63,3
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Fin septembre 2025: 85 M€

EMPRUNTS ET
DETTES FINANCIERES

(EN MILLIONS D’EUROS)

30,5 M€

46,7 466
‘E 394 387
308

22 30,5

17 18 19 20 21 22 23 24

Fin septembre 2025 : 47,6 M€
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CAPITAUX PROPRES
APRES AFFECTION
DU RESULTAT

(EN MILLIONS D’EUROS)

363,3 M€ 3633

3396
299,7
260,2
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Fin juin 2025 : 384 M€



Enjeux 2025-2029

Transformation Digitale

Logistique

Géopolitique




Capital

0,6% 3,5% 2,5%

Salariés retraités

Salariés FCP Thermador Groupe et anciens salariés

10,0% . /

Dirigeants, I O I
Administrateurs

etsalariés

Actionnaires
' individuels

ko4 6,67

Du capital détenu
par les salariés

Soit 231 425 actions
(2,52% du capital)

Investisseurs
Institutionnels

48,3%

Actionnaires
individuels

dont 362 en Isére

@hermador

Groupe

EVOLUTION DU NOMBRE
D'ACTIONNAIRES EN 2024

1006310 147

8704
8339

6965 7116

6745 6828
6438 — — 6312 2%4%6551
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Vers nos actionnaires individuels \Ihgrmador

AG a Lyon début avril - retrahsmise
endirect +1 AG « bis » a Paris

de questions - reponses avec Places des Investisseurs avec Nicolas Chéron’

navec une seque = Reunions par an 50 Minutes en live
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Cours de bourse et dividende (Chermador

EVOLUTION DU COURS DE THERMADOR GROUPE Un dividende jamais en baisse !
Cours 110
du titre
en euros
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Parcours boursier depuis 10 ans - Dividendes réinvestis (hermador

Du 23/10/2015 au 22/10/2025

Thermador Groupe : 9,58 % par an
CAC40:8,50 % par an
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