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At Variation
En milliers d’'euros 2026 Variation ariati

2025

A périmétre constant 2026/2025 . 2,0_2‘6/2025
A périmétre constant
GRAND PUBLIC 40 109 40 109 41 823 -41 % -41 %
CANAL PROFESSIONNEL 247 677 232974 216 601 14,3 % 7,6 %




Résultat d’exploitation et bénéfice net

En milliers d'euros

2026

périmetre
constant
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Variation
2026/2025

périmetre constant

Variation
2026/2025

Chiffres d'affaires (selon la norme 287 951 273 248 258 681 11,3 % 5,6 %
IFRS 15)
Résultat opl’érationn.el courant de 35 089 34 099 20 919 173 % 140 %
entreprise
Bénéfice net du groupe 26 174 25 468 22 248 17,6 % 14,5 %




Rentabilite
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Compte de résultat simplifié Variation
En milliers d’'euros premier semestre 2026/2025
Chiffre d'affaires net 287951 258 681 +11.3 %
Autres revenus 20 202
Marge 108 181 05 114 +13,7 %
Taux de marge 37,57 % 36,77 % +0,8 %
Charges -73112 -65 397 +11,8 %
Charges en % du chiffre d'affaires net 25,4 % 253 % +0,1%
Bénefice d'exploitation 35089 29919 +17,3 %
Bénéfice d'exploitation en 7% du chiffre d'affaires net 12,2 % 11,57 % +0,63 %
Résultat financier 80 53
Impots - 89095 -7 724
Bénéfice net 26 174 22 248 +17,6 %
Bénéfice net en % du chiffre d'affaires net 9,09 % 8,60 % + 0,49 %




Béneéfice d’'exploitation / chiffre d'affaires Ihermador
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Rentabilité des filiales

Franchissement du seuil de rentabilite

in
Axelairs

Suivi des filiales

en pertes en 2025 N~
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Résultat exploitation impacté
par 'amortissement de
l'écart d'acquisition de la
relation clients (0,7M<€).
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LE CONFORT THERMIQUE

Dotation sur les écarts
d'acquisition en lien avec la
relation clients (de la méme

fagcon).



o

hermador

roupe

Rentabilité des nouvelles filiales

Juin 2026 Juin 2025
En milliers d'euros

Chiffre d'affaires (Benefice o/ 1o rentabilité| % de rentabilité
d'exploitation
C2Al Instrumentation et régulation des fluides 5 454 228 42% Non consolidé

Quilinox Pompes sanitaires, vannes aseptiques et équipements industriels 9 249 762 8.2% Non consolidé
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Structure financiere

CAPITAUX PROPRES STOCK
414 M#£ versus 384 M€ 169,9 M€* versus 179,9 M€

168,4 M€ a périmetre constant

TRESORERIE NETTE EMPRUNTS ET DETTES
104,2 M€* versus 62,7 M€ FINANCIERES
102,9 M€ a périmetre constant 39,5M€* versus 36,4 M€

39,5 M£ a périmetre constant

"Acquisition de Quilinox le 30 septembre 2025.
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Structure financiere
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Etat des flux de trésorerie = 7,3 M€

Capacité d'autofinancement = 32,1 M€

U

Variation du BFR = 1,8 M€

U

2

Cash flow libre = 29,9 M€

2

[ Flux d'investissements = (4,0 M€)
[ Flux de financement = (22,6 M€)
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Fonds de roulement Uhe

30/06/2026

A périmétre constant*

30/06/2026

30/06/2025

Chiffre d'affaires net sur 12 mois glissants 531 014 517 148 491 032
Stock (marchandises) 169 952 168 408 179 960
Creances clients 111 616 107 484 102 720
Dettes fournisseurs 79 503 76 558 66 092
BFR 202 065 199 334 216 588
BFR d'exploitation / chiffre d'affaires net 38,1% 38,56% 44,1%

"Acquisition de Quilinox le 30 septembre 2025.
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Rendement dividendes réinvestis — 2016-2026

Thermador Groupe : + 10 % par an

CAC 40:+9,9 % par an

P
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https://www.thermador-groupe.fr/actionnaires/laction-thermador-groupe/

~
The

CAC Mid&Small: + 5,8 % par an

2022 2023 2024 2025

2026

ermador
roupe

300

250

200

150

100

50

Du 28/07/2016 au27/07/2026
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Logements neufs en France hermador

Nombre de logements cumulés sur douze mois
En milliers de logements, données brutes
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Coedis est un syndicat professionnel qui représente pres de 90 % du chiffre d'affaires de la distribution de matériel sanitaire, chauffage-
climatisation et canalisation.
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INOHA est une association professionnelle des Industriels du Nouvel Habitat, qui fédere depuis 1978, les fabricants de produits manufacturés destinés a l'entretien,
au bricolage, a 'aménagement extérieur, au jardinage, a I'amélioration de I'habitat et a la construction résidentielle neuve.
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Industrie France et Europe Thermador

Groupe

Indice PMI pour l'industrie manufacturiére francaise Indice PMI pour l'industrie manufacturiére de la zone euro

cvs, >50 = amélioration par rapport au mois préceédent cvs, 50 = sans changement
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Croissance organique par trimestre
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