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THERMADOR GROUPE
Société anonymeau capital de 36 803 396 €
Siege social : Parc d'Activités de Chesnes, 60 rue de Luzais, 38070 Saint Quentin Fallavier
339 159 402R.C.S. Vienne
AVIS DE REUNION

MM. les actionnaires sont convoqués en assemblée généralemixte le mardi7 avril2026 a 17 heures,al’lEM Lyon —144
avenue Jean Jaurésalyon 7éme, al'effetde délibérersur'ordre du joursuivant :

Ordredu jour

Ordredujourordinaire

- Rapports de gestion du conseil d’administration, présentation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
I’exerciceclosle 31 décembre 2025,

- Rapports descommissaires aux comptes,

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025,

- Approbation du résultat de I'exercice 2025, fixation du dividende,

- Nomination de quatre ad ministrateurs,

-  Approbation des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du consell
d’administration,

- Approbation de la politique de rémunération d es dirigeants mandataires sociaux,

- Rapport spécial des commissaires aux comptes surles conventions et engagements réglementés visés al’article 225-
38 du Code de commerce, ap probation de la poursuite des conventions et autorisation d’une nouvelle convention,

- Autorisation adonnerau conseil pour que la société puisse racheter ses propres actions,

Ordredu jour extraordinaire

- Autorisation a donnerau conseil d’ad ministration d’augmenterle capital,

- Modification de I'article 14 des statuts sur la nomination d’ad ministrateur(s) représentant les salariés actionnaires,
- Modification de I'article 14 des statuts sur I'élection d’'un ad ministrateur par les salariés,

- Pouvoirs adonner.

Projets de résolutions

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

Premiere résolution. (Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025). — L’assemblée générale,
apres avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes, ap prouve les comptes
annuelsarrétésaladate du 31 décembre 2025 tels quils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ourésumees dans cesrapports.

Deuxieme résolution. (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025). — L’assemblée générale,
apres avoir pris connaissance du rapport sur la gestion du groupe et du rapport des commissaires aux comptes, approuve les
comptesconsolidés arrétés aladate du 31 décembre 2025 tels quiils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptesou résumeées dans ces rap ports.

Troisiéme résolution. (Affectation du résultat de l'exercice et fixation du dividende). — L’assemblée générale d écide d’affecter
le bénéfice del'exercice de 28 438 653,51 € dela maniére suivante :

. distribution d’'un dividende de 2,10 € brut par action, soit pour 9 200 849 actions un montantde 19 321 782,90 €,
. affectation du solde au poste « autres réserves » soit 9116 870,61€.

L’assemblée générale prend acte que cette enveloppe de dividendes est basée sur le nombre total d’actions existantes au jour
del’établissement du texte des résolutions ouvrant p otentiellement droit aux présents dividendes, étant précisé en outre que les
actions auto-détenues au jour du détachement du droit a dividende n’ouvriront pas droit a dividendes ; par conséquent le montant
total des dividendes est susceptible de varier alabaisse en fonction du nombre d’actions ouvrant réellement droit a dividen des
au jour dudétachement dudit droit, et que la différence éventuelle sera automatiquement affectée au comp te « autres réserves
»,

Lorsqu'il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis, soit, a un prélevement
forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général desimpots), soit, sur option
expresse, irrévocable et globale du contribuable, a I'imp6t sur le revenu selon le baréme progressif apres notamment un
abattementde 40 % (article 200 A, 13, et 158 du Code général desimp6éts). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements
sociaux au taux de 18,6 %. Les dividendesdontladistribution est décidée seront détachés le 15 avril et mis en paiementle 17
avril 2026.

L’Assemblée générale reconnait en outre qu’il lui a été rappelé, pourrépondre aux exigences |égales par référence a I'article 243
Bis du Code Général des Impdts, que la société a distribué les dividendes suivants au titre des trois demiers exercices:
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Revenus éligibles a l'abattement
Exercice Dividendes Autres revenus Revenus non éligibles & labattement
distribués
2024 19 075 083
2023 19137 483
2022 19 131 526

Quatrieme résolution. (Nomination de Monsieur Jean Philippe Paul en qualité d’administrateur en remplacement de Monsieur
Peter Wartel). — Sur proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale nomme comme nouvel ad ministrateur
Monsieur Jean Philippe Paul en remplacement de Monsieur Peter Wartel pour une durée d’un an soit jusqu’a l'issue de
I'assemblée générale annuelle réunie en 2027 statuant sur les comptes de I’exercice écoulé.

Cinquiéme résolution. (Nomination de Madame Claire Sido en qualité d’administratrice représentante des salariés actionnaies
en remplacement de Madame Marion Granger). — Sur proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale nomme
comme nouvelle administratrice représentante des salariés actionnaires Madame Claire Sido en remplacement de Madame
Marion Granger pourune durée de quatre anssoitjusqu’al'issue de ’Assemblée générale annuelle réunie en 2030 statuant sur
les comptesde I'exercice écoulé.

Sixieme résolution. (Renouvellement de Monsieur Bertrand Chevalier en qualité d’administrateur représentant des salariés
actionnaires). — Sur proposition du conseil d’administration, I'assemblée générale renouvelle comme ad ministrateur Monsieur
Bertrand Chevalier pour une durée de quatre ans soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale réunie en 2030 statuant sur les
comptes|’exercice écoulé.

Septiémerésolution. (Renouvellement de Monsieur Guillaume Robin en qualité d’administrateur). — Sur proposition du conseil
d’administration, 'assemblée générale renouvelle comme ad ministrateur Monsieur Guillaume Robin pour une durée de quatre
ans soitjusqu’al’issue de 'assemblée générale réunieen 2030 statuant sur les comptes I’exercice écoulé.

Huitiémerésolution. (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Guillaume Robin, président-
directeur général). — L’assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve
les éléments fixes et variables composant la rémunération totale etles avantages de toute nature versés au coursde I'exercice
écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de rémunérationap prouvée par I'assemblée générale
du 7 avril 2025, a Monsieur Guillaume Robin, président-directeur général (voir chapitre 2.8.1 de notre document
d’enregistrementuniversel).

Neuvieme résolution. (Approbation des éléments fixes et variables composant larémunération totale etles avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Madame Patricia Mavigner, directrice
générale déléguée). — L’'assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, approuve
les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au coursde I’'exercice
écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de rémunérationap prouvée par I'assemblée générale
du 7 avril 2025, a Madame Patricia Mavigner, directrice générale déléguée (voir chapitre 2.8.1 de notre document
d’enregistrementuniversel).

Dixieme résolution. (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de 'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice au directeur général délégué) . — L’assemblée
générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 || du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables
composantlarémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du
méme exercice en application de la politique de rémunération approuvée par I'assemblée générale du 7 avril 2025, pour le
directeur général délégué (voir chapitre 2.8.1 de notre document d’enregistrement universel).

Onziemerésolution. (Approbation de la politique de rémunération des membres du conseil d’administration versée au cours de
l'exercice écoulé). — L'assemblée générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération des membres du conseil d’administration présentée dansle rap port sur le gouvemement d’entreprise
figurantdans le document d’enregistrement universel. (voir chapitre 2.8 de notredocument d’enregistrement universel).

Douzieme résolution. (Approbation des informations visées au | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce). — L’assemblée
générale statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les informations visées au | de I'article
L.22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document
d’enregistrementuniversel. (voir chapitre 2.8 de notre document d’enregistrement universel).

Treizieme résolution. (Approbation de la politique de rémunération du président du conseil d’administration). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise approuve la politique de rémunération du président du consell
d’administration de Thermador Groupe pour I’exercice 2026 telle que présentée dans ce rapport (voir chapitre 2.8.2 de notre
documentd’enregistrement universel).

Quatorzieme résolution. (Approbation de la politique de rémunération de Guillaume Robin, directeur général). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance durapport sur le gouvemement d’entreprise approuve la politique de rémunération de Monsieur Guillaume Robin,
directeur général de Themrmador Groupe pour I'exercice 2026 telle que présentée dans ce rapport (voir chapitre 2.8.2 de notre
document d’enregistrement universel).
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Quinzieme résolution. (Approbation de la politique de rémunération de Patricia Mavigner, directrice générale déléguée). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise approuve la politique de rémunération de Madame
Patricia Mavigner, directrice générale déléguée de Thermador Groupe pour I'exercice 2026 telle que présentée dans ce rapport
(voir chapitre 2.8.2 de notre document d’enregistrement universel).

Seizieme résolution. (Approbation de la politique de rémunération de Xavier Isaac, directeur général délégué, en charge de
remplacer le directeur général dans le cas d'une indisponibilité soudaine). — L'assemblée générale, statuant aux conditions du
guorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le
gouvernement d’entreprise approuve la politique de rémunération de Monsieur Xavier Isaac, directeur général délégué en
charge de remplacerle directeur généraldans le cas d'une indisponibilité soudaine pourl’exercice 2026 telle que présentée dans
cerapport (voir chapitre 2.8.3 de notre document d’enregistrement universel).

Dix-septiéme résolution. (Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et approbation de
ces conventions). — L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 du Code de Commerce, approuve les termes dudit rapport et,
successivement, chacune des conventions nouvelles qui y sont mentionnées. (voir chapitre 7.3 de notre document
d’enregistrementuniversel).

Dix-huitiemerésolution. (Autorisation a donner au conseil d'administration a l'effet de faire racheter par la société ses propres
actions dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce). — L’assemblée générale, sur proposition du
conseil d’ad ministration conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants et L.225-210 et suivants du Code de
Commerce, autorise le conseil d’administration, a faire acheter parla Société ses propres actions. Le prix maximumd’achat par
action estfixé a 107 euros, hors frais d’acquisition. Le nombre d’actions acquises ne pourra pas excéder 3% du nombre d’actions
composant le capital social au jour de la présente assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles
opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir p endant la durée du programme. Ce prix maximum
d’achat pourra toutefois étre ajusté en cas de modifications du nominal de I’action, d’augmentations de capital parincorporation
deréserves ou autres actifs et de toutes autres opérations portant sur les capitaux propres, pour tenir compte deces opérations
surlavaleur de l'action. Le montantmaximal de I'opération est fixé a 29,5 millions d’euros.

La Société pourraacheter ses propres actions ou utiliser les actions auto -détenues envue de :

. I'animation du marché au travers d’un contrat de liquidité conforme a la pratique ad mise parla réglementation,

. satisfaire aux obligations découlant des éventuels plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en ce compris les
Groupements d’Intérét Economique et sociétésliées, ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres
formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociauxdu groupe, en ce compris les Groupements
d’Intérét Economique et sociétés liées,

. conserver lesactions etles remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre d’'opérations éventuelles
de croissance exteme, fusion, scission ou apport; ou

. plus généralement, de réaliser toutes opérations ne faisant pas expressément I'objet d’'une interdiction 1égale
notamment si elle s’inscrit dans le cadre d’une pratique de marché qui viendrait a étre admises par I’Autorité des
Marchés Financiers.

L’acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tous moyens, en une ou plusieurs fois, surle marché oude gré agré, y
compris par acquisition de blocs d’actions. Ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, dans le respectde la
réglementation en vigueura la date des opérations considérées. Le conseil d’administrationne pourra, sauf autorisation préalable
par 'assemblée générale, faire usage de la présente autorisation en période d’offre publique initiée par un tiers visantles titres
delasociétéetce,jusqualafin delapériode d’offre.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration a I'effet de procéder a ces opérations, d’en arréter les
conditions etles modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

L’assemblée générale décide que la présente autorisation prendra fin a I’expiration d’un délai de 18 mois a compter de la présente
Assemblée.

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE
Dix-neuviemerésolution.
L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration :

1. Autorisele conseil d’administration a augmenter le capital social en une ou plusieurs fois d’'un montant nominal total de
2 millions d’euros dans un délai maximal de 26 mois par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes
d’émission ou de fusion au moyen de la création et de la distribution gratuite d’'actions ou de I’élévation de la valeur
nominale des actions existantes.

2. Confere au conseil d’administration les pouvoirs les plus larges dans le cadre de la loi pour fixer toutes les
caractéristiques, modalités et conditions d e réalisationde ces opérations, prendre toutes les mesures et effectuer toutes
les formalités nécessaires.

L’'assemblée autorise le conseil d’administration, en cas d’attribution d’actions nouvelles aux actionnaires a la suite de
I'incorporationau capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission ou de fusion, a décider par d érogation aux dispositions de
I'article L225-149 du code du commerce, que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions
correspondantes seront vendues dans les conditions prévues parlaloi.
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Vingtiéme résolution. (Modification de l'article 14 des statuts sur la nomination d’administrateur(s) représentant les salariés
actionnaires). — L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’'ad ministration, décide d’introduire dans les
statuts, en application de I'article L. 225-23 du Code de commerce, des dispositions sur les modalités de désignation du ou des
administrateurs représentant les salariés actionnaires et de modifier en conséquence et comme suitI’article 14 en ajoutanta la
fin del’article les alinéas suivants :

« Administrateur(s) représentant les salariés actionnaires

Lorsque les conditions |égales sont réunies, le conseil d’administration comprend un ou, le cas échéant, deux ad ministrateurs
représentant les salariés actionnaires visés al’article L. 225-102 du Code de commerce. Le ou les ad ministrateurs représentant
les salariés actionnaires sont élus parl’assemblée générale ordinaire ou, en cas devacance, par cooptation décidée par le conseil
d’administration et soumise a laratification de la prochaine assemblée générale, sur proposition des salariés actionnaires visés
al’article L. 225-102 du Code de commerce, selon les modalités fixées parla réglementation en vigueur ainsi que par les présents
statuts.

L’administrateur représentant les salariés actionnaires n’est pas pris en compte pour la détermination du nombre minimal etdu
nombre maximal des administrateurs fixé parles présents statuts. Les dispositions duprésent article relatives au nombre minimum
d'actions devant étre détenues par un administrateur ne sont pas applicables aux administrateurs représentant les salariés
actionnaires.

La durée des fonctions de I'ad ministrateur représentant les salariés actionnaires et les modalités d’exercice de son mandat sont
identiques a celles des autres administrateurs.

L’assemblée générale des actionnaires statue au vu d’une liste de quatre candidats au plus, proposés par les salariés
actionnaires. Chaque candidature, pour étre recevable, doit présenter un titulaire et un suppléant. Le suppléant remplitles mémes
conditions d’éligibilité que le titulaire. La procédurede désignation des candidats s’effectue de la fagon suivante :

a) Lorsque les actions détenues par les salariés visés a l'article L. 225-102 du Code de commerce sont détenues par
I'intermédiaire d’'un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (« FCPE »), deux candidats au plus s ont désignés en
son seinparle conseil de surveillance du FCPE.

b) Lorsquelesactionssontdétenuesdirectement parles salariésvisésal’article L. 225-102 du Code de commerce, deux
candidats au plus sont désignés par un vote des salariés actionnaires susvisés, pamiles candidats s’étant manifestés
suite a un appel a candidatures organisé par le Président du conseil. Seules les candidatures présentées par un
actionnaire ou un groupe d’actionnaires représentant au moins 10% des actions d étenues directement par les salariés
visés al’article L. 225-102 du Code de commercesont recevables et soumises ala consultationdes salariés susvisés.
La consultation desdits salariés sur la désignation des candidats peut intervenir par tout moyen technique permetant
d’assurer lafiabilité du vote, en ce compris le vote électronique ou par correspondance. Lors de ce vote, chaque salarié
dispose d'un nombre de voix égal au nombre d’actions qu'il détient directement. Les deux candidats ayant obtenu le
plus grand nombre de voix sont présentés a I’élection de I'assemblée générale ordinaire.

Les modalités de désignation des candidats non définies par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur ou par les
présents statuts sont arrétées par le président du conseil d’administration de la Société, notamment en ce qui conceme le
calendrier de désignation.

Il est établi par le président du conseil d’administration |a liste de tous les candidats valablement désignés selon les modalités
susvisées. Le conseil d’administration présente a 'assemblée générale les candidats valablement désignés au moyen de
résolutions distinctes. Dans I'hypothése ou plus de deux candidats seraient désignés, le conseil agrée, le cas échéant, les
résolutions afférentes aux deux candidats qui ont sa préférence. Seront nommés membres du conseil d’administration les deux
candidats qui auront obtenu la majorité requise et le plus grand nombre de voix lors du vote de I'assemblée générale ordinaire.
Dans I'hypothése ot un seul candidat serait désigné al'issue des procédures de désignation susvisées, une seule candidature
pourra étre présentée al'assemblée générale ordinaire.

En cas de vacance, pour quelque raison que ce soit, d’'un poste d’'administrateur représentant les salariés actionnaires, le conseil
d’administration pourra coopteren remplacement son suppléant, pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir.
La cooptation du suppléant par le conseil d’administration sera soumise a la ratification de la prochaine assemblée générale.
Dans I'hypothése ot un suppléant ne pourrait étre coopté ou ne pourrait exercer son mandatjusqu'a son terme, la désignation
d’un nouveau candidat s’effectuerait selon la procédure ayantinitialement désigné le titulaire du poste devenu vacant, visée au
pointa) ouau pointb) ci-dessus, étant précisé que dans ce cas, une seule candidature (avec un titulaire etun suppléant) sera
proposée.

Jusqu'a la date de remplacement de I'administrateur (ou, le cas échéant, des administrateurs) représentant les salariés
actionnaires, le conseil d’administration pourrase réunir et valablement délibérer.

Dans le cadre dela procédure de sélection des candidats, il esttenu compte desrégles relatives al’équilibre entre les femmes
et leshommesprévuesal’article L. 225-18-1 du Code de commerce.

Les dispositions du présent article relatives aux administrateurs représentant les salariés actionnaires cesseront de s’appliquer
lorsque les conditions Iégales ne seront plus réunies, étant précisé que le mandat d e tout ad ministrateur représentant les salariés
actionnaires nommeé en application du présent article expireraa son terme. »

Vingt-et-unieme résolution. (Introduction a l'article 14 des statuts d’une disposition prévoyant I'élection d’un administrateur par
les salariés). — Conformément a l'alinéa 4 de larticle L. 225-23 du Code de commerce, lorsque l'assemblée générale
extraordinaire est convoquée en application de l'article précité, elle doit se prononcer également sur un projet de résolution
prévoyant I'élection d'un ou plusieurs administrateurs par le personnelde la société et des filiales directes ou indirectes dont le
siege social estfixé en France. Il s’agit d’'une obligation légale de demander alassemblée de statuer sur cette résolution, en lien
avec la modification statutaire de la résolution précédente (administrateur représentant les salariés actionnaires) et non de la
mise en place d’une représentation des salariés sur le fondement de l'article L.225-27-1 du Code de commerce, la société était
en dessous des seuils de cet article.
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En conséquence, l'assemblée est appelée, conformément a une obligation légale, a statuer sur l'introduction de ces dispositions
prévoyant l'élection d’un administrateur par les salariés. Le conseilrecommande aux actionnaires de rejeter la résolution.

Introduction a l'article 14 des statuts d’'une clause prévoyant I’électiond’un administrateurpar les salariés.

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ex traordinaires
et en application de I'article L. 225-23 alinéa 4 du Code de commerce, connaissance prise du rapport duconseil d’administration,
décided’introduire a I'article 14 des statuts une clause visant a prévoir I'’élection d’'un administrateur par le personnel de la société
et de ses filiales directes ouindirectes dont le siége social estfixé sur le territoire frangais et d’ajouter alafin de | ’article 14 des
statuts un nouvel alinéa rédigé comme sulit : « Le conseil d’administration comprend en outre un administrateur élu par les salariés
de la société et de ses filiales directes et indirectes, conformément aux dispositions des articles L. 225-27 et L. 225-28 du Code
de commerce. L'élection a lieu au scrutin secret et sous enveloppe ou, le cas échéant, par voie électronique dans les conditions
légales et réglementaires envigueur. »

Vingt-deuxiémerésolution. L'assemblée générale d écide de donnertous pouvoirs au porteur de l'original, d’un extrait ou dune
copie du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes formalités de publicité, de dépbt et autres qu'’il ap partiendra ainsi que
toutes modifications nécessaires des statuts.

A. Modalités possibles de participation al’assemblée.

Tout actionnaire,quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, ale droit departiciperal’assemblée.
Les actionnaires pourront participera l’'assemblée :
- soiten y assistant personnellement;
- soiten votantpar correspondance ;
- soiten se faisant représenter en donnant pouvoir au président;
- soiten se faisantreprésenteren donnant pouvoir (procuration) a un autre actionnaire, a son conjoint ou au partenaire
avec lequel ilaconclu un pacte civil de solidarité (PACS) ou encore a toute autre personne physique ou morale de son
choix, dansles conditions Iégales et réglementaires applicables.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le président de I'assemblée
générale émettra un vote favorable a I'ad option des projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d'Administration et
un vote défavorable al'adoption de tous les autres projets de résolution.

Conditions et procédures a suivre pour participer et voteral’assemblée
a) Justification du droit de participeral’assemblée

Conformémental‘articleR. 22-10-28 du Code de commerce, il estjustifié du droitde participer a I'assemblée parl'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte en application du septieme alinéa de
I'article L.228-1 du Code de commerce, au cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris (soitle 27
mars 2026 a zéro heure, heure de Paris).

- s'il s’agitd’actions nominatives : d’'une inscriptionen compte desdites actions dans les comptes —titres nominatifs de la
Sociétéle 27 mars 2026 a zéro heure, heure de Paris;

- s'il s’agit d'actions au porteur : L'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire
mentionné al'article L.211-3 du Code monétaire et financier est constatée par une attestation de participation délivrée
par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de
commerce, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou ala demande de carte d'admission établis
au nom de l'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit. Une attestation est
également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer physiquement a I'assemblée et qui n'a pas regu sa carte
d'admission le cinquieme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris (soitle 27 mars 2026 a zéro
heure, heure de Paris).

b) Mode de participation al’assemblée générale

Le CIC estle mandataire de la Société pour les comptes de titres nominatifs.
Pour toute correspondance, ses coordonnées sontles suivantes: CIC Service Assemblées Générales - 6 avenue de Provence-
75009 Paris.

THERMADOR offre par ailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avant I'assemblée générale, sur la
plateforme de vote sécurisée Votaccess accessible :
- soit via le site de la Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pourles actionnaires détenant leurs actions souslaforme nominative ;
- soit via le site Intemet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur.
Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au systéme Votaccess et leur
propose ce service pour cette assemblée pourronty avoir acces.

La plateforme Votaccess pour cette assemblée sera ouverte a compter du lundi 23 mars 2026 et la possibilitt de voter par intemet
prendrafinlelundi 6 avril 2026 a 15 heures, heure deParis. Afin d'éviter tout engorgement éventuel de la plateforme Votaccess,
il estvivementrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille d e I'assemblée générale pour saisir leurs instructions.

1. Participation en personne al’assemblée:

1.1 Demande de carte d’admission par voie postale
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Les actionnaires désirant assister physiquement a I'assemblée générale pourront demander une carte d’admiss ion de la fagon
suivante:

- Pour I’'actionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’admission avant le 2 avril 2026 a CIC Service
Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenterle jourde ’Assemblée.

- PourI’actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, quune
carte d'admission luisoitadressée avantle 2 avril 2026.

1.2 Demande de carte d’admission par voie électronique

Il serait souhaitable que les actionnaires désirant assister al’'assemblée fassentleur demande le plus tdt possible pour recevoir
lacarte en temps utile.

Les actionnaires souhaitant participer en personne al’'assemblée peuvent également demander une carte d’admission parvoie
électronique selon les modalités suivantes:

- Pour I'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la Société,
www.thermador-groupefr, qui redirigera l'actionnaire vers le site de vote dédié http://www.actionnaire cic-
marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec leurs codes d’acces
habituels. Les actionnaires au nominatif ad ministré pourront se connecter avec leuridentifiant actionnaire et le login qui
leur aura été communiqué parcourrier postal préalablement al’assemblée générale ;

- Pour I'actionnaire au porteur : |l appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cetacces estsoumis a
des conditions dutilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de I’'actionnaire est connecté au site Votaccess, I'actionnaire devra s’identifier par
le portail Internet de I'établissement teneur de compte quien assure lagestion. Aprés s'étre connectés avecleurs codes
d’acceés habituels, les actionnaires devront cliquersur I'icone de vote qui ap paraitra sur laligne correspondant a leurs
actions THERMADOR et suivre lesindicationsdonnées a I’écran.

La carte d’ad mission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur choix, par courrier électronique ou par courrier
postal.

2. Votepar correspondanceou par procuration :

2.1. Votepar correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquement a I'assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en
donnant pouvoir au Président de I'assemblée ou @ un mandataire pourront:

- Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera
adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris
Cedex 09.

- Pour I’'actionnaire au porteur : demanderle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres
de l'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de I’'assemblée. Une fois complété par
I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établissement teneur de compte qui 'accompagnera d’une attestation
de participation et’adressera a CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par CIC Service Assemblées - 6, Avenue
de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plus tard le 2 avril 2026 a zéro heure (heure de Paris).

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre recues au plus tard le 2 avril 2026 a
zéro heure (heure de Paris). Il est précisé qu’aucun formulaire regu parla Société apres le 2 avril 2026, ne sera pris en compte
dans les votes de I'assemblée. Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le
formulairede vote en précisant ses noms, prénom et adresse ainsi que ceux du mandataire.

2.2. Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leursinstructions de vote et d ésigner ou révoquer un mandataire par
internet avant’assemblée générale, sur le site VOTACCESS, dansles conditions décrites ci-apreés :

- Pour I'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la Société,
www.thermador-groupefr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié http://www.actionnaire.cic-
marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec leurs codes d’acces
habituels. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant actionnaire et le login qui leur aura été
communiqué parcourrier postal préalablement al’assemblée générale ;

- Pour I’actionnaire au porteur : |l appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cetaccés est soumis a
des conditions d'utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site Votaccess I'actionnaire d evra s’identifier par
le portail Internet de I'établissement teneur de compte quien assure lagestion. Apres s'étre connectés avecleurs codes
d’acceés habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icone de vote qui ap paraitra sur laligne correspondant a leurs
actions THERMADOR et suivre lesindications données a I'’écran afin d’accéder au site Votaccess et voterou désigner
ourévoquer un mandataire.
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3. Désignation et/ou révocation d’un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de I’'actionnaire n’est pas connecté au site Votaccess, la notification de la désignation et de
larévocation d’un mandataire p eut toutefois étre effectuée parvoie électronique conformément aux dispositions de I'article R. 22-
10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes:

L’actionnaire devra envoyer un email al’'adresse serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations
suivantes : nom de lasociété concemée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
guelenom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer
une confirmation écrite au CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09. Afin que les désignations
ourévocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les confirmations devront
étre réceptionnées parle CIC au plus tard la veille de 'assemblée générale, soit le lundi 6 avril 2026, a 15 heures, heure de Paris,
France.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées al'adresse électronique susvisée,
toute autre demandeou notification portant surun autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en comptetitres nominatifs ou au porteur, ayant décidé d’exprimer sonvote a distance,
ne peut plus choisir, a compter de la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre mode de participation a
I'assemblée générale. La possibilité de voter par intemet avant I'assemblée générale prendra fin la veille de la réunion, soit le
lundi 6 avril 2026 a 15 heures, heure deParis, France. Toutefois, afin d’éviter tout engorgement éventuel du site Votaccess, il est
recommandé aux actionnairesde ne pas attendre la veillede 'assemblée générale.

B. Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires.

1. Lesdemandesd'inscription de points oude projetsde résolutionsal'ordre du jour de I'assemblée par les actionnaires
remplissant les conditions |égales en vigueur, doivent parvenir au siegesocial, par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception ou parcourrier électronique a l'adresse suivante : actionnaires @thermador-groupe.fr, au plus tard
vingt-cing jours avant’'assemblée générale, soitle 13 mars 2026.

Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte.
Les demandes d’inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutons qui
peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale de points ou de projets de résolutions qui seront
présentées est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le cinquiéme jour ouvré précédant
I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable de leurs
titres dansles mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

2. Conformément aux dispositions de I'article R 225 -84 du Code de commerce, les actionnaires peuvent poser des
questions écrites au Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siege socialde lasociété, par
lettre recommandée avec accusé de réception ou parvoieélectronique a l'adresse suivante : actionnaires@thermador-
groupe.fr au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant ladate de I'assemblée générale, soitle 31 mars 2026. Elles
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

C. Documents misaladisposition des actionnaires.

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires ap plicables, tous les documents quidoivent étre tenus a la disposition
des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siége social de la société, Parc d’Activités de
Chesnes, 60 rue de Luzais 38070 Saint Quentin Fallavierdans les délais |égaux, et, pour les documents prévus al’article R22-
10-23du Code de commerce, sur le site Investisseurs de la société a l'adresse suivante : www.thermador-groupe.fr.

Le présentavis sera suivid’un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportéesal'ordre du jour ala suite
de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité d'entreprise.

D. Retransmission del’assemblée.
Conformément aux dispositions légales et réglementaires ap plicables, I'assemblée générale fera I'objet dans son intégralité dune
retransmission audio-visuelle en direct.
Son enregistrement sera consultable dansles conditions prévues par les dispositions applicables.
Les informations de connexion a la retransmission en direct seront communiquées ultérieurement surle site interet de la Société.

Le Conseil d’Administration.
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