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Effectifs du Groupe

821

L

hermador

roupe

G
On

821
personnes 770 =
712
668
599
476
439
314 319

271 278
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24



Faits marquants
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Chiffre d'affaires Ihergmador

. : 2024 Variation Variation
En millier r 202 . 202
perseiewes | 2024 |y | 2023 | 202472023 | 202472023
GRAND PUBLIC 91 189 91 189 105 559 136% 136%
CANAL PROFESSIONNEL 412 268 410 899 475 000 135% 132%

TOTAL 503 885 502 516 580 950 -13,3% -13,5%



Chiffre d'affaires et résultat net sur 10 ans

CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE H.T.

(EN MILLIONS D'’EUROS)

503,9 M€

DEU p.18
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RESULTAT NET CONSOLIDE
PART DU GROUPE
(EN MILLIONS D'EUROS)

44!7 M€ 98,9 583
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Croissance organique par trimestre Thermador
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Evolution de volumes de 2021 a 2024 Thermador

Groupe
2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Rentabilité Grermador

roupe
oo | s | varuon
Chiffre d'affaires net 503 885 580 950 -13,3%
Autres produits 1644 6/5 143,6%
182 488 206 512 -11,6%
Charges -123 965 -126 346 -1,9%
Charges en % du CA net -24,6% 21,7% -2,9%
Résultat opérationnel 60 167/ 80 841 -25,6%
Résultat opérationnel en % du CA net 11,9% 13,9% -0,6%
Résultat net 44743 58 299 -23,3%
Résultat net en % du CA net 8,9% 10,0% -1,2%

DEU p.177
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Rentabilité hermador

2024 Variation Variation

En milliers d’'euros 2023

Périmeétre constant

Périmeétre constant

Résultat opérationnel

L 60167 60 076 80 841 -25,6% -25,7%
courant sur activite

Résultat net part du groupe 44743 44 989 58 299 -23,3% -22,8%
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Retour sur les capitaux employés et resultat

hermador
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mmm  Résultat opérationnel / CA === ROCE = rendement des capitaux employées avant impot (hors IFRS 16)

ROCE ET ROP HORS IFRS 16 / CA SELON IFRS 15



Structure financiere

STOCK

(EN MILLIONS D’EUROS)
1871 M€
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TRESORERIE

(EN MILLIONS D’EUROS)

63,3 M€

63,3

39,9

35,2
32,3 1

29 28,6 |
- 274 27,4

20,8 —

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 924

EMPRUNTS ET DETTES
FINANCIERES

(EN MILLIONS D'EUROS)
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CAPITAUX PROPRES
APRES AFFECTION
DU RESULTAT 3633

(EN MILLIONS D'EUROS)

3633 M€
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Etat des flux de trésorerie - 2024 Ihergmador

Consommation de trésorerie Apport de trésorerie
Capacite d'autofinancement 55,5
Variation du besoin en fonds de roulement 18,8
Investissements -9,1
Flux net liés aux opérations de variation de périmetre -4,9
Cash flow libre 60,3
Dividendes -19,1
Remboursements demprunts -7,6
Flux de financement IFRS 16 -2,5
Achat d'actions propres -2,3
Variation de trésorerie nette 28,6

DEU p.182
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Investissements hermador

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Developpement Durable

77 7

Taux de satisfaction de nos
collaborateurs a 'occasion de

la grande enquéte de la QVCT.

109,3 %

Taux d'atteinte moyen de
notre feuille de route a
« 19 indicateurs »

84 pages

Notre 1¢" état de durabilité

5,76 7%

Un taux d'absentéisme en
augmentation.

95,6 %

De notre empreinte carbone
sont liés aux produits que
nous distribuons.

répondant a « CSRD » a demandé

DEU p.62

énormément de travail !

Ghermador

Groupe

33 %

33% de femmes
au COMEX
et COMEX élargi.

324 KtCO.e

Adoption des facteurs d'émission
d’Ecoinvent pour notre bilan carbone.
Baisse de nos émissions de 14,5% par

rapport a 2023.

830 k€

De dépenses en salaires
et prestations.
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Perspectives (hermador
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Logements neufs en France Jhermador

Groupe

Nombre de logements cumulés sur douze mois
En milliers de logements, données brutes
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-10.0% -8.2% 039 -9.0%

-10.9%
-15.0%
-14.8% -14.5%

-20.0%

= Coedis est un syndicat professionnel qui représente prés de 90 % du chiffre d'affaires de la distribution de matériel sanitaire, chauffage-
climatisation et canalisation.



Inoha
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Ghermador
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-2.1%

-24%  25%

-4.4%
-4.8%
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INOHA est une association professionnelle des Industriels du Nouvel Habitat, qui fédere depuis 1978, les fabricants de produits manufacturés
destinés a I'entretien, au bricolage, a 'aménagement extérieur, au jardinage, a 'amélioration de I'habitat et a la construction résidentielle

neuve.



Industrie France et Europe

France fin février
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Indice PMI pour l'industrie manufacturiére francgaise

cvs, >50 = amélioration par rapport au mois précédent
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Zone euro fin féevrier

Indice PMI pour I'industrie manufacturiére de la zone euro

cvs, 50 = sans changement
60
95
50

45

086 09 10 "1 M2 "3 14 15 16 17 18 "9 20 21 22 23 24 25



Nos objectifs de croissance hEreer
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Capital
T 06% 3,5%  2:9%

Salariés FCP Thermador Groupe ot anciens salariés

10,0%

Dirigeants,
Administrateurs
etsalaries

v 6,6%

. Du capital détenu
Investisseurs par les salariés
Institutionnels

10 147

Actionnaires
individuels

48,3%

Actionnaires
individuels

DEU p.54

Ghermador
Groupe

EVOLUTION DU NOMBRE
D'ACTIONNAIRES EN 2024

1006310 147

10 147 actionnaires _
8704
8339 —
6965
7116
6745 6828
6438 [ p— 6312 2046551 [
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24



Liquidite Ghermagor

Groupe

VOLUMES DE TRANSACTIONS 219
EN MILLIONS DE TITRES

(SOURCE BLOOMBERG)

1,87 1,93 187
172

1,47

B FEuronext

Dark pools et autres
plateformes alternatives

B OTC . plateformes
d'échanges de gre a gre

DEU p.52
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Résolutions \Thermador

o L

Dividende de 2,08 euros Candidature de Xavier Isaac pour Plan d'attribution d’actions
(2,08 en 2023) un mandat d'Administrateur et un de performance au profit
mandat de Directeur Général des salariés
Délégué et dirigeants

Modification des statuts

Prise en compte de la loi d'attractivité

Durée des mandats des Administrateurs

Consultation écrite des Administrateurs

Préférence a laréglementation en vigueur plutdt qu'aux articles de loi

Assemblee generale : le 07 avril a 17h
au museée des Confluences
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Cours de bourse et dividende Jhergnador

EVOLUTION DU COURS DE THERMADOR GROUPE

Cours 110
du titre 100

en euros
90

7118¢
80 (le 29/12/2024)
70
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291206 31/12/07 3171208 31/12/09 31112110 3012111 3111212 INN2N3 NA2N4 31218 301216 291217 31218 31219 311220 31112721 301222 291223 29/12/24

208€ 208€ 208¢€
H *k 1}70{ 1,75{ 1 )
action 1316 131€ 1316 131¢€ 153¢ 1,98¢  158€  158€  160€ 160¢€

DEU p.53 H H H H
04/2022  04/2023

04/2008 04/2009 04/2010 04/2017 04/2012 04/2013 04/2014 04/2015 04/2016 04/2017 04/2018  04/2019 04/2020 04/2021 04/2024  04/2025

** | es données boursiéres sont ajustées pour tenir compte des attributions d'actions gratuites (une pour six en novembre 2011), de la division du nominal par 2 en mai 2012 et de |a division
du nominal par 2 en mai 2018.



Rendement dividendes réinvestis — 2015-2025

Thermador Groupe : 10% par an

CAC40: 8,3% par an

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

Du 26/02/2015 au 25/02/2025

2024

2025

Thermador
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