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LETTRE AUX ACTIONNAIRES N° 82

Thermador
\"Groupe

Le 26 juillet 2016
Cher(e) Actionnaire,

Voici les éléments principaux de la situation actuelle de notre groupe.

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 2 TRIMESTRE 2016 EN HAUSSE DE 13,9 %
CHIFFRE D’AFFAIRES DU 15f SEMESTRE 2016 EN HAUSSE DE 12,7 %

o 2016 Variation Varigt_ioq 2016
En milliers d’euros 2016 périmeétre 2015 2016/2015 périmeétre
constant* constant* /2015

1¢ trimestre 59 776 52 880 53 599 11,5 % -1,3%
2¢ trimestre 64 637 57 133 56 771 13,9 % 0,6 %
Total 1° semestre 124 413 110 013 110 370 12,7 % -0,3 %
Détail par secteurs d’activité :
Jetly, pompes 24 432 24 432 24101 1,4 % 1,4 %
Sferaco, robinetterie 23127 23127 22 845 1,2 % 1,2 %
Thermador, accessoires de chauffage 17 933 17 933 17 855 0,4 % 0,4 %
PBtub, tubes en matériaux de synthése 12722 12722 14 269 -10,8 % -10,8 %
Mecafer, gros outillage en GSB* 12 434
Dipra, pompes et plomberie en GSB 10 920 10 920 11 806 -7,5% -7,5%
Thermador International 9634 9634 9693 -0,6 % -0,6 %
ngg?{]'g'r’ersnsoefjgsj,tgi’r”*po“r vannes 8 554 6 588 6 661 28,4 % 1%
Isocel, composants pour chaudiéres 2 636 2 636 2479 6,3 % 6,3 %
Aello, matériels de piscines 946 946
Axelair, ventilation 869 869 493 76,3 % 76,3 %
Autres structures 206 206 168 22,6 % 22,6 %

* C.A. 2016 périmetre constant : C.A. sans les acquisitions de Mecafer par Thermador Groupe et Nuair France par Sectoriel, consolidés depuis le 1 juillet 2015.

‘ SITUATION SEMESTRIELLE CONSOLIDEE AU 30 JUIN 2016.

Compte de résultat simplifié 1¢ semestre 2016 1¢r semestre 2015

en milliers d’euros

Chiffre d’affaires 124 413 110 370
Résultat opérationnel courant sur activité 16 329 15 964
Résultat net part du groupe 10 193 10 120

Les comptes détaillés sont accessibles sur notre site Internet www.thermador-groupe.fr.
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Q ACTIVITE

Nos activités liées a la rénovation et la construction de logements affichent des résultats mitigés qui devraient
s’améliorer lorsque I'augmentation de prés de 3 % des mises en chantier constatée sur les 5 premiers mois
de I'année 2016 impactera les métiers du second ceuvre du batiment. Pour le moment, la situation chez
nos clients n’évolue pas significativement, mise a part ’embellie du mois de mai consécutive aux trois jours
de facturation supplémentaires.

L’apport de Mecafer et Nuair France nous permet d’afficher une progression de chiffre d’affaires de 12,7 %
qui devrait progressivement s’estomper puisque nous avons intégré ces deux sociétés a partir du
1¢ juillet 2015. Hors croissance externe, nous accusons un léger repli d’activité de 0,3 %.

Les bénéfices dégagés par Mecafer et Nuair France dépassent la baisse de résultats de PBtub, et expliquent
principalement I'amélioration de 0,7 % du résultat net. Sur la méme période, Axelair et Aello affichent une
perte nette de 238 k€ et 199 k€.

A Iinternational, nous avons pris les mesures nécessaires pour répliquer a une posture trés agressive
de la concurrence. Cela devrait donner des résultats au cours du second semestre.

Aello cléture trés honorablement ses 4 premiers mois de facturation nonobstant une météo extrémement
défavorable aux affaires dans le marché de la piscine. Cela ouvre de bonnes perspectives pour 2017.

Axelair poursuit sa croissance a un rythme soutenu.

Le 1¢ juillet 2016, nous avons fusionné physiquement et juridiquement les sociétés Sectoriel et Nuair France,
dans un batiment entierement rénové. Nous allons maintenant pouvoir bénéficier de synergies commerciales
et logistiques en présentant une offre compléte pour la production et la distribution d’air comprimé.

Mecafer tient ses promesses. Nous avons finalement décidé de la maintenir a Valence : un déplacement
sur Saint-Quentin Fallavier aurait sans doute provoqué le départ d’'une majorité des personnes qui assurent
aujourd’hui son succes avec un remarquable esprit d’équipe.

‘ PERSPECTIVES

Les tres bonnes performances du second semestre 2015 dans le marché des pompes d’arrosage
consécutives a un été exceptionnellement chaud seront difficiles a reproduire. Nous comptons sur
les gammes ou nos parts de marché sont aujourd’hui plus faibles au sein de chacune de nos filiales
pour éventuellement compenser et finalement maintenir I’activité durant les six prochains mois.
La reprise annoncée au 4° trimestre dans les métiers du second ceuvre du béatiment pourrait également
jouer favorablement sur notre activité.

Notre trésorerie nette s’éleve & 11 M€ alors qu’il nous reste en engagement moins de 1 M€ pour terminer
les travaux du batiment exploité par Sectoriel. Sans aucune dette a rembourser, nous restons sereins et préts
a profiter de toute opportunité ou d’une éventuelle reprise d’activité, qu’elle soit douce ou vigoureuse.

‘ FCPE THERMADOR GROUPE

Nous avons mené une action exceptionnelle en faveur des salariés du groupe Thermador en proposant
10 774 actions avec une décote de 30 %, en échange d’'un engagement de conservation sur 10 ans.
Sans surprise, cette opération a été largement sursouscrite. L’engagement total des 277 personnes
participantes s’éléve a 587 k€ ce qui établit un montant record depuis que le PEE a été mis en place
en 2001.

Le Président
Guillaume Robin



