LETTRE AUX ACTIONNAIRES N° 87

30
1987
2017

de cotation

roupe

Le 17 octobre 2017

Cher(e) Actionnaire,

Voici les éléments principaux de la situation actuelle de notre groupe.
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‘ CHIFFRE D’AFFAIRES AU 30 SEPTEMBRE 2017 : + 12,5 %

En milliers d’euros 2017 péfi?rgtre 2016 variation ‘2‘6a1,r'i’7g‘?1ns
constant 2017/2016 a f:::LT:::e
1¢r trimestre 68 513 67 942 59776 +14,6 % +13,7 %
2¢ trimestre 71241 69 637 64 637 +10,2 % +7,7%
3¢ trimestre 63 012 59 564 55819 +12,9 % +6,7%
Total au 30 septembre 202 766 197 143 180 232 +12,5 % +9,4 %
Détail par secteurs d’activité :
Jetly, pompes 37 325 37 325 36 058 +35% +3,5%
Sferaco, robinetterie 36 671 36 671 33 526 +94 % +94 %
Thermador, accessoires de chauffage 28 539 28 539 26 175 +9,0% +9,0%
Mecafer et Domac, gros outillage en GSB* 23177 19 021 17 444 +32,9 % +9,0%
PBtub, tubes en matériaux de synthése 18 692 18 692 17 363 +7,7% +7,7%
Dipra, pompes et plomberie en GSB 16 641 16 641 15 808 +53% +53%
Thermador International 16 079 16 079 14 644 +9,8% +9,8%
ngg%'g'reg‘s‘gﬁgsgt;’f pour vannes 13 550 13 550 12536 |  +81% +81%
Aello, matériels de piscines 4 472 4 472 1443 | +209,9 % +209,9 %
Isocel, composants pour chaudiéres 4038 4038 3774 +7,0% +7,0%
Axelair, ventilation 1878 1878 1152 +63,0 % +63,0 %
Sodeco Valves, robinetterie industrielle* 1467
Autres structures 237 237 309 -23,3 % - 23,3%

* C.A. 2017 : avec I'acquisition de Domac par Mecafer le 1¢" mars 2017, consolidés depuis le 1 mars 2017 et I'acquisition de Sodeco Valves par Thermador Groupe

le 31 a0t 2017, consolidés depuis le 1¢" septembre 2017.
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‘ ACTIVITE ET PERSPECTIVES

Nos ventes de pompes d’arrosage en 2017 ont été concentrées sur les mois de mai, juin et juillet, ce qui se
traduit dans les chiffres de Jetly et Dipra par un 3¢ trimestre moins dynamique. Sur cette période, le chiffre
d’affaires consolidé du groupe affiche tout de méme une progression de 6,7 % (hors croissance externe), a
comparer avec la hausse de 10,6 % constatée au premier semestre. Cela confirme que les entreprises du
groupe qui commercialisent des matériels destinés au second ceuvre du batiment sont bien positionnées pour
bénéficier de la reprise constatée chez nos clients grossistes.

En résumé, nous enregistrons depuis le début de I’année une croissance organique moyenne de 9,4 % et une
amélioration du résultat d’exploitation encore plus forte.

Nous pensons que ce contexte de marché favorable, le développement de nos gammes et le retour avéré de
I'inflation soutiendront notre croissance durant les prochains mois.

‘ CROISSANCE EXTERNE ET STRUCTURE FINANCIERE

Les acquisitions des sociétés Sodeco Valves et FGinox annoncées* en aolt et septembre marquent la
volonté du groupe Thermador de réduire sa dépendance aux cycles du marché francgais de la construction
de logements neufs et de poursuivre le développement a l'international. Dés 2018, I'activité de robinetterie
industrielle pourrait représenter 30 % du chiffre consolidé et I’'export 16 %.

Les trois sociétés acquises en 2017 (Domac, Sodeco Valves et FGinox) totalisent un chiffre d’affaires annuel
d’environ 44 millions d’euros et emploient 110 personnes.

Ces opérations d’acquisition et le financement du stock de nos jeunes pousses Axelair et Aello, nous ont
conduits a contracter une dette raisonnable a des conditions particulierement avantageuses.

Nous concentrons d’ores et déja nos ressources et notre énergie a intégrer les sociétés qui viennent de nous
rejoindre et a activer les synergies opérationnelles entre toutes nos filiales, ce qui nous permettra de retrouver
rapidement une trésorerie nette positive.

Parallelement, nous discutons avec notre fournisseur italien Vortice de I'acquisition du fonds de commerce de
Vortice France par notre filiale Axelair.**

Cet afflux de projets suscite I'enthousiasme et I'implication de nos équipes qui mettent tout en ceuvre pour
contribuer aux succes a long terme de nos récentes initiatives.

Le Président
Guillaume Robin

*Voir nos communiqués de presse des 31 ao(t et 25 septembre 2017.
**Voir notre communiqué de presse du 16 octobre 2017.



