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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.1 ORGANIGRAMME

** �Laure Empereur a été nommée Directrice Générale de Dipra le  
1er janvier 2021 en remplacement d’Emmanuelle Desecures.

* �Anne-Sophie Bultey a été nommée Directrice Générale de 
Distrilabo le 1er janvier 2021 en remplacement de Denis Straub.
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2.2 COMITÉ EXÉCUTIF

Nous sommes parfois questionnés sur la pertinence de notre 
organigramme qui montre que nous avons autant d’équipes de 
direction que de filiales. N’est-ce pas trop coûteux ?

Nous pensons au contraire que l’efficacité démontrée de petites 
équipes spécialisées et très motivées est source de productivité 
et d’économie.

Les 18 Directeurs Généraux et Gérants des filiales disposent en effet du 
maximum de liberté pour développer leur société, bénéficiant du soutien 
de Thermador Groupe qui leur assure les moyens financiers, immobiliers 
et informatiques nécessaires. Ils sont très proches du terrain, ont de 
nombreuses années d’expérience dans le groupe avec une connaissance 
approfondie de leurs métiers.

Guillaume Robin s’appuie quotidiennement sur Jean-François Bonnefond 
et Patricia Mavigner pour diriger le groupe. Deux fois par mois, les 
dirigeants se retrouvent au sein du Comité exécutif lors d’un déjeuner 
pour échanger sur les sujets d’actualité. Deux fois par an, ils consacrent 
ensemble une ou deux journées à l’extérieur pour réfléchir et échanger 
sur nos objectifs, la stratégie, sa mise en œuvre, l’environnement, les 
enjeux et l’organisation.

La stratégie et les différentes options possibles pour nous sont élaborées 
en mode collaboratif afin d’obtenir une totale adhésion et une grande 
efficacité opérationnelle lorsque les décisions sont prises.

Nous réunissons en février les 112 cadres et agents de maîtrise du 
groupe lors des présentations des « objectifs, stratégies, projets et 
enjeux » de chaque filiale. L’auditoire, constitué à 35,7 % de femmes, est 
alors invité à questionner les dirigeants de filiales sur leurs visions, leurs 
analyses, leurs décisions et leurs prévisions. Les administrateurs et nos 
Commissaires aux Comptes participent à cette journée de travail.

Enfin, des membres du Comex animent des groupes transversaux par 
marché (bâtiment, industrie et bricolage) et par fonction, dans lesquels 
peuvent intervenir les cadres et agents de maîtrise de toutes les sociétés 
du groupe.

Une réunion Comex en visioconférence.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.2 COMITÉ EXÉCUTIF

Frank Bourgois

• D.G. de Jetly depuis 2020.
• �Entré dans le groupe en 2002 comme Directeur Commercial 
de Jetly.

• Né en 1968.
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 5 348.

Formation et parcours professionnel : 

• 1993 : Diplômé de l’institut Commercial de Nancy. 
• 1998-2000 : Directeur Régional Paris Ouest chez Kraft Foods.
• 2002-2019 : Directeur Commercial de Jetly.

Jérôme 
Chabaudie

• �D.G. d’Aello depuis 2016.
• Entré en 2015.
• Né en 1965. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 8 890.

Formation et parcours professionnel : 

• 2001 : Diplômé ICG.
• �1993-2015 : Directeur Commercial et marketing CEC Piscine.

Philippe 
Bernardet

• �D.G. de FGinox depuis 2009.
• Entré en 2017.
• Né en 1958. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 364.

Formation et parcours professionnel : 

• �1981 : Diplômé de l’École Supérieure de Commerce de 
Clermont-Ferrand.

• �1987-2006 : Directeur de filiales et de régions  
du groupe Kloëckner Distribution Industrielle.

• �2006-2009 : Parcours en reprise d’entreprises.
• �2009-2011 : D.G. de FGinox et GMR (Groupe FAREX).

Fabienne Bochet

• D.G. d’Isocel depuis 2008.
• Entrée en 2001.
• Née en 1974. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 85 065.

Formation et parcours professionnel : 

• �1996 : Diplômée de l’École Supérieure  
de Commerce de Toulouse

• 1997-1999 : Caritas Liban
• �1999-2001 : Administration des ventes  
dans une P.M.E. de distribution.

Jean-François 
Bonnefond

• Président de Jetly depuis 2000.
• D.G. Délégué de Thermador Groupe depuis 2016.
• �Administrateur.
• Membre du comité d’audit.
• �Entré en 1993.
• Né en 1957. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 112 229.

Formation et parcours professionnel : 

• Voir page 29.

Philippe Bories

• Président de Mecafer depuis 2016.
• Président de Domac depuis 2017.
• Entré en 2015.
• Né en 1961. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 47 292.

Formation et parcours professionnel : 

• 1984 : Diplômé de l’EM Lyon.
• �1985-1989 : compte clé régional Cogesal (Unilever).
• �1990-1996 : fonctions marketing et Direction  
des comptes clés Black & Decker.

• �1996-2015 : Directeur Commercial et D.G. de Mecafer. 

Laure Empereur*

• Présidente de Dipra depuis 2020.
• D.G. des Établissements Édouard Rousseau depuis 2020.
• Entrée en 2019.
• Née en 1981. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 50.

Formation et parcours professionnel : 

• 2004 : Diplômée de Grenoble École de Management.
• �2005 - 2011 : Différentes fonctions commerciales chez 
Microsoft France.

• �2011 - 2014 : Directrice des Achats Supply chain chez 
Spigraph.

• �2015 - 2019 : Directrice Commerciale et Operations chez 
Addev Materials.

��� Christophe 
Arquillière

ROBINETTERIE, COMPTEURS & RACCORDS

• ��D.G. de Sferaco depuis 2016.
• �Entré en 2007.
• Né en 1968. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 11 212.

Formation et parcours professionnel : 

• 1992 : Diplômé de l’EM Lyon.
• 1994-2005 : Directeur de site Darty.
• 2005-2007 : Directeur de site Lapeyre Saint-Gobain.

���� Arlette  
Berliocchi

• D.G. d’Opaline depuis 2002.
• Entrée en 2002.
• Née en 1970.
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 9 025.

Formation et parcours professionnel : 

• 1993 : Diplômée de H.E.C.
• �1994-1996 : Chef de produits Henkel France.
• �1997-2001 : Directrice Marketing jus de fruits Joker.

* �Laure Empereur a pris la Direction Générale de Dipra le 1er janvier 2021.

Emmanuelle 
Desecures

• �D.G. de Dipra depuis 1999.
• Entrée en 1994.
• Née en 1970. 
• Nationalité française
• �Nombre d’actions détenues : 125 774.

Formation et parcours professionnel : 

• 1991 : Diplômée de l’EM Lyon.
• �1991-1994 : Auditeur chez Coopers & Lybrand.
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Guillaume Robin

• P.-D.G. de Thermador Groupe depuis 2011.
• �Administrateur.
• �Entré dans le groupe en 1999.
• Né en 1965.
• �Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 103 568.

Formation et parcours professionnel : 

• Voir page 29.
Lionel Monroe

• �D.G. de Syveco depuis 2008.
• Entré en 2006.
• Né en 1967. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 82 192.

Formation et parcours professionnel : 

• �1990 : Diplômé de l’Institut Supérieur  
du Commerce de Paris.

• �1992-1996 : Chef des Ventes Régional chez Mars.
• �1996-2006 : Directeur de Zone Export Groupe Deveaux textiles 
(dont 3 ans aux U.S.A.).

Peter Wartel

• D.G. de Sodeco Valves depuis 2019.
• Entré en 2017.
• Né en 1968.
• Nationalité belge.
• �Nombre d’actions détenues : 436.

Formation et parcours professionnel : 

• 1989 : Bachelor en Marketing, Honim, Bruxelles.
• �1993 : Master en psychologie industrielle, VUB, Bruxelles.
• �1993 - 2012 : Parcours dans différents secteurs  
de la vente.

• �2012 - 2019 : Directeur Commercial chez Sodeco Valves.

Yves Ruget

• D.G. de Thermador depuis 2014.
• �Administrateur.
• Entré en 2012.
• Né en 1971.
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 4 863.

Formation et parcours professionnel : 

• Voir page 30.

��� Xavier Isaac

• �D.G. de Sectoriel depuis 2008.
• �Président de Distrilabo depuis 2020.
• Entré en 2000.
• Né en 1969. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 78 442.

Formation et parcours professionnel : 

• �1992 : Diplômé de l’Institut National Polytechnique de 
Grenoble.

• �2006 : Diplômé ICG.
• �1993-1996 : Ingénieur Commercial Export chez Heidelberger 
Zement (HeidelbergCement) en Allemagne.

• �1996-2000 : Chef de Produit robinetterie chez Spirax Sarco.

Lionel Grès

• D.G. d’Axelair depuis 2015. 
• �Administrateur.
• Entré en 2013.
• Né en 1967. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 6 391.

Formation et parcours professionnel : 

• Voir page 30.

Patricia Mavigner

• D.G. Déléguée de Thermador Groupe depuis 2016.
• �Secrétaire du Conseil d’Administration de Thermador Groupe.
• Entrée en 2000.
• Née en 1968. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 17 907.

Formation et parcours professionnel : 

• Voir page 29.
���� Éric Mantione

• Président de Thermacome depuis le 1er mai 2020.
• D.G. de PBtub depuis 1995.
• Entré en 1990.
• Né en 1959. 
• Nationalité française.
• �Nombre d’actions détenues : 148 449.

Formation et parcours professionnel : 

• 1982 : Diplômé de l’EM Lyon.
• �1982-1987 : Responsable Commercial d’une filiale du Groupe 
Descours et Cabaud.

• �1987-1990 : Directeur Régional IDF Hachette Groupe livre.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.3 CONSEIL D’ADMINISTRATION

45 %
DE TAUX DE 
FÉMINISATION 

2.3.1 PRINCIPE DE GOUVERNANCE ET DE CONSTITUTION
Pour rédiger ce rapport, le Président s’est référé au Code de 
gouvernement d’entreprise Middlenext publié en décembre 2009 et 
mis à jour en septembre 2016. Tous les administrateurs ont pris 
connaissance des points de vigilance figurant dans ce code.

La qualité et les effets bénéfiques de ce code ont été soulignés par l’AMF 
dans un rapport publié en novembre 2013. 
Il est maintenant adopté par plus de 200 entreprises cotées ou non cotées 
et librement accessible sur le site Internet de Middlenext, en français et en 
anglais.
Le règlement intérieur du Conseil d’Administration est disponible sur le site 
Internet du groupe. 
Dès l’origine, à la fin des années soixante, les cinq dirigeants fondateurs 
(G. Vincent, J. Borde, H. Fournier, M. de Sereys et G. Boreil) avaient décidé 
que leurs enfants n’auraient pas de postes à responsabilités au sein de 
l’entreprise. Le groupe a été constitué en 1986 en vue de l’introduction 
en bourse en 1987 au second marché de Lyon. Les buts principaux de 
l’introduction en bourse étaient :
• �D’assurer la pérennité et le développement des sociétés du groupe,
• �De faciliter pour le présent et l’avenir la liquidité du patrimoine des 
fondateurs,

• �D’intéresser et satisfaire un nombre important d’actionnaires extérieurs  
pour permettre un bon niveau d’autonomie à des dirigeants minoritaires.

Aujourd’hui, notre flottant se situe selon Euronext à 70 % du capital. Les  
20 dirigeants mandataires sociaux possèdent 9,2 % du capital. 
Sauf événement exceptionnel, nous pensons que cette part baissera 
naturellement avec le départ des anciens et l’arrivée de dirigeants plus 
jeunes.
Les salariés possèdent 4,7 % du capital en direct et via le FCPE, les 
investisseurs 46,2 %, et les actionnaires individuels 39,8 %.
Cette répartition du capital et l’évolution rapide de nos métiers nous ont 
conduits à faire évoluer notre Conseil d’Administration en 2016 et 2017.
Les administrateurs arrivés durant cette période ont été choisis pour 
leurs personnalités (simples, désintéressées et engagées) et pour leurs 
connaissances des métiers de la distribution, du e-commerce, des réseaux 
sociaux, des catalyseurs de l’innovation et des processus de décision 
des investisseurs institutionnels et individuels. La diversité de leurs âges, 
origines et parcours nous garantit une plus grande ouverture et nous 
protège d’une pensée unique régnant au Conseil d’Administration. Parmi les 
11 administrateurs, 5 sont des femmes et 5 sont indépendants. 

Les sièges sont ainsi répartis de la manière suivante : 
• �Un administrateur et P.-D.G. de Thermador Groupe.
• Un administrateur et D.G. Délégué de Thermador Groupe.
• �Une secrétaire du conseil et D.G. Déléguée de Thermador Groupe.
• �Un administrateur non libre d’intérêts proposé par notre premier actionnaire 
et représentant plus généralement les investisseurs institutionnels.

• �Deux administrateurs non libres d’intérêts, dirigeants opérationnels de 
deux filiales commerciales du groupe.

• �Une administratrice non libre d’intérêts représentant les salariés.
• Quatre administrateurs indépendants.
• �Une administratrice indépendante représentant les actionnaires individuels.
Cet équilibre garantit à tous les actionnaires une surveillance permanente 
des orientations et décisions stratégiques proposées par les dirigeants 
opérationnels et la régularité du fonctionnement du Conseil d’Administration.
Afin de conserver un contact permanent avec la réalité de nos affaires, 
les administrateurs participent au mois de février à la journée « objectifs, 
stratégies, projets et enjeux des filiales » durant laquelle les dirigeants des 
filiales exposent leurs visions de l’année à venir. Chaque mois, ils reçoivent 
les rapports rédigés par chaque dirigeant de filiale et peuvent questionner 
la direction du groupe sur leurs contenus. C’est avec le même objectif 
que nous organisons des rencontres directes entre les administrateurs 
et les membres du Comité exécutif, au rythme des réunions du Conseil 
d’Administration.
Depuis 2016, nous avons confirmé annuellement le processus de 
succession du P.-D.G. en cas d’accident ou d’indisponibilité brutale. À ce 
jour, c’est Jean-François Bonnefond, président de Jetly et D.G. Délégué de 
Thermador Groupe qui est désigné pour éventuellement prendre la relève. 
Anticipant son départ à la retraite et la fin de son mandat d’administrateur 
en avril 2021, le Comité exécutif du groupe Thermador s’est pour la première 
fois réuni en conclave en juillet 2020 pour choisir collectivement celle ou 
celui qui parmi eux aurait les qualités pour lui succéder et la volonté d’en 
assumer la charge. Après trois tours de scrutin, une majorité s’est dégagée  
en faveur de Lionel Monroe, actuellement D.G. de Syveco. Les administrateurs, 
qui avaient été associés en amont à ce processus nouveau pour définir le 
profil recherché, ont approuvé cette décision lors de la réunion du conseil 
qui s’est tenue le 29 juillet dernier. En conséquence, Lionel Monroe vous 
sera proposé comme administrateur lors de l’Assemblée Générale prévue le 
mardi 6 avril 2021 et nommé D.G. Délégué de Thermador Groupe pour une 
durée de 4 ans lors de la réunion du Conseil d’Administration programmée 
le 7 avril 2021.
Le règlement intérieur du conclave est en ligne sur notre site Internet.

Une séance de travail du Conseil d’Administration.

2.
 R

AP
PO

RT
 S

UR
 LE

 G
OU

VE
RN

EM
EN

T D
’EN

TR
EP

RI
SE

THERMADOR GROUPE - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 28
 



• Né en 1957 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 112 229

Jean-François Bonnefond
• Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1er avril 2016.
• �Administrateur de Thermador Groupe depuis le 2 avril 2007. Fin du mandat en cours : avril 2021.
• �Entré dans le groupe en 1993 comme Directeur Commercial de Jetly.
• �Président de Jetly depuis 2000.
• Administrateur d’Aello.
• Membre du comité d’audit.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 

• 1980 : Diplômé de l’EM Lyon.
• �1982-1985 : Directeur Financier de la Société Prodipact-
Groupe Schneider.

• �1986-1988 : Chef de Produit basse tension forte 
intensité du Groupe Schneider.

• �1989-1992 : Directeur Commercial  
de la Société Crouzet-Groupe Schneider.

• Née en 1968 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 17 907

�Patricia Mavigner
• Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe depuis le 1er mai 2016.
• Secrétaire du Conseil d’Administration de Thermador Groupe depuis 2016.
• �Entrée dans le groupe en 2000 comme Directrice Administrative de Sferaco.
• �Gérante de la S.C.I. Thely, Tagest et Sodalis Investment COMM VA.
• Membre du conseil de surveillance de Deco Holding BVBA.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 

• 1991 : Diplômée de l’EM Lyon. 
• 1996 : DECF (expertise comptable).

• �1991-2000 : Auditeur senior manager  
chez PriceWaterhouseCoopers (dont 2 ans  
au Royaume-Uni). 

• Né en 1965 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 103 568

��Guillaume Robin
• Président-Directeur Général de Thermador Groupe depuis le 30 juin 2011.
• �Administrateur depuis le 12 avril 2010. Fin du mandat en cours : avril 2022.
• �Entré dans le groupe en 1999 comme Directeur Commercial de PBtub.
• �Directeur Général de Thermador Groupe du 13 avril 2010 au 30 juin 2011.
• �Représentant permanent de Thermador Groupe au Conseil d’Administration d’Aello, Jetly, Sferaco, Thermador,  
Sectoriel et Axelair.

• Président de FGinox, PBtub, Isocel, Syveco, Sferaco, Thermador et Sectoriel.
• Représentant de Thermador Groupe, Président des Établissements Édouard Rousseau et d’Opaline.
• Représentant de Thermador Groupe, Administrateur unique de Rousseau SA (Espagne).
• �Représentant général du bureau de représentation des Établissements Édouard Rousseau à Shanghai. 
• Représentant de Thermador Groupe pour Tagest.
• �Administrateur de l’association Middlenext.
• Président du Conseil d’Administration de l’association Lyon Pôle Bourse.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 

• �1989 : Diplômé de l’école d’ingénieurs UTC Compiègne, 
spécialité Génie Mécanique.

• �1991 : Diplômé Cesma MBA de l’EM Lyon.

• �1991-1998 : Chef des Ventes d’une filiale  
du groupe Descours et Cabaud.

ADMINISTRATEURS NON LIBRES D’INTÉRÊTS 

2.3.2 COMPOSITION DE NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.3 CONSEIL D’ADMINISTRATION

• Né en 1967 
• Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 6 391

��Lionel Grès
• �Administrateur depuis le 6 avril 2020. Fin du mandat en cours : avril 2023.
• Entré dans le groupe en 2013 comme chef de projet.
• Directeur Général d’Axelair depuis 2015.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 

• 1990 : Diplômé Ingénieur Arts et Métiers Paris Tech.
• 2003 : Diplômé MBA de l’EM Lyon.
• 1991 - 1995 : Ingénieur d’application Johnson Controls France – composants frigorifiques.
• 1995 - 2001 : Chef de produits Europe JCI Regelungstechnik (Essen - Allemagne) – vannes motorisées et régulation.
• 1998 - 2001 : Directeur Marketing Produits Europe Johnson Controls (Milan - Italie) – produits HVAC.
• 2001 - 2005 : Directeur Rhône-Alpes Johnson Controls – climatisation, froid industriel, régulation et GTB.
• 2005 - 2013 : Directeur Général EMAT France – chauffage de grands volumes.

• Née en 1991 
• Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 10

��Noémie Gonin 
• Administratrice depuis le 6 avril 2020. Fin du mandat en cours : avril 2024.
• Entrée dans le groupe en 2017 au poste de responsable commerciale pour le Royaume-Uni et l’Irlande chez Syveco.
• �Élue en tant que représentante salariée au Conseil de Surveillance du FCPE  Thermador Groupe en 2019.
• Membre du comité des rémunérations.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 

• 2013 - Master professionnel Négociateur Trilingue en Commerce International - Université Stendhal Grenoble 3.
• 2014 - 2016 : Gérante Hotel Ostria Lefkada, Grèce.

• Né en 1989 
• �Nationalité allemande
• �Nombre d’actions 
détenues : 420

��Janis Rentrop
• �Administrateur depuis le 10 avril 2017. Fin du mandat en cours : avril 2021.
• Depuis 2020 : Avocat chez DLA Piper à Cologne.
• �2018 - 2020 : Préparation au Deuxième Examen d’État en réalisant un parcours diversifié : tribunal régional  
de Cologne, représentation permanente de l’Allemagne auprès de l’U.E. à Bruxelles, cabinets d’affaires Allen & Overy  
et DLA Piper.

• �2012 - 2019 : Représentant mandaté de l’Investmentaktiengesellschaft für langfristige Investoren TGV aux Assemblées 
Générales de plusieurs sociétés européennes.

• Membre indépendant du comité des rémunérations.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 
• �2010 - 2014 : Maîtrise en droit de l’Université Paris I Panthéon-Sorbonne et LL.B de l’Université de Cologne.
• �2016 : Premier Examen d’État pour les professions juridiques à Cologne.
• 2020 : Deuxième Examen d’État pour les professions juridiques à Düsseldorf.

• Né en 1971 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 4 863

��Yves Ruget
• Administrateur depuis le 6 avril 2020. Fin du mandat en cours : avril 2023.
• Entré dans le groupe en 2012 comme Directeur du commerce et du développement de Thermador.
• Directeur Général de Thermador depuis 2014.
• Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 
• 1995 : Diplômé Ingénieur U.T.C.
• 1997 : Diplômé MBA de l’EM Lyon.
• 1998 - 2005 : Service Développement Groupe Forsym.
• �2005 - 2012 : Direction Commerciale Groupe JBT.

ADMINISTRATEURS NON LIBRES D’INTÉRÊTS 

ADMINISTRATRICE SALARIÉE
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• Née en 1987 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 65

�� Mathilde Yagoubi
• �Administratrice depuis le 8 avril 2019. Fin du mandat en cours : avril 2023.
• Depuis 2020 - Déléguée générale de Game Only, l’association des entreprises du jeu vidéo en Auvergne-Rhône-Alpes.
• Depuis 2017 - Encadrement des séminaires Entrepreneuriat - École supérieure de Publicité.
• Présidente et membre indépendant du comité du développement durable.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 
• 2010 : Diplômée de Sciences Po Lyon - Management des Institutions.
• �De 2011 à 2015 : Conseil expert en levée de fonds privés - Aklea société d’avocats.
• �De 2016 à 2019 : Fondatrice et Présidente de Fundy, startup pionnière de la vente phygitale de produits innovants.

• Née en 1966 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 1 044

��Karine Gaudin
• �Administratrice depuis le 4 avril 2011. Fin du mandat en cours : avril 2022.
• Depuis 2020 : Fondatrice de 2econde LIGNE.
• Depuis 2021 : Co-gérante de Pep’s Advisory.
• Présidente et membre indépendant du comité d’audit.
• �Mandat exercé à l’extérieur du groupe : Administratrice de Serge Ferrari Group.

Formation et parcours professionnel : 
• �Diplômée Audencia, École Supérieure de Commerce de Nantes.
• �Diplômée d’expertise comptable. 
• De 2018 à 2019 : Directrice - Norimagerie.

• �De 2015 à 2017 : Directrice Innovation  
& Ingénierie de l’offre - COVED.

• �De 2001 à 2015 : Directrice Générale Déléguée, en 
charge de la conduite du chargement - Lamy Lexel.

• Née en 1961 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 374

Caroline Meignen
• �Administratrice depuis le 10 avril 2017. Fin du mandat en cours : avril 2021.
• �Depuis 2006 : gestion active d’un portefeuille boursier d’environ 100 lignes, dont Thermador Groupe  
et membre des comités consultatifs des actionnaires individuels du groupe Casino, d’Engie et de Wavestone.  
Participation à une trentaine d’A.G., réunions d’actionnaires individuels et SFAF.

• Membre indépendant du comité des rémunérations.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 
• �1983 : Maîtrise de Sciences Économiques, Université Paris II Assas.
• �1983-2006 : Banque de France, carrière de 24 ans au sein de différents services. Formateur en économie  
pour le concours interne de secrétaire comptable.

• Né en 1972 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 850

��Olivier de la Clergerie
• �Administrateur depuis le 5 avril 2016. Fin du mandat en cours : avril 2022.
• �Depuis 2001 : Directeur Général du Groupe LDLC.
• Membre indépendant du comité d’audit.
• �Aucun autre mandat n’est exercé à l’extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel : 
• 1994 : Diplômé de l’ECAM.

• �1996 : Diplômé de l’EM Lyon.

• Née en 1964 
• �Nationalité française
• �Nombre d’actions 
détenues : 450

��Laurence Paganini
• Administratrice depuis le 10 avril 2017. Fin du mandat en cours : avril 2021.
• Depuis 2013 : Directrice Générale de Kaporal, marque française de prêt-à-porter basée à Marseille.
• Présidente et membre indépendant du comité des rémunérations.
• �Mandat exercé à l’extérieur du groupe : Présidente de Procos (fédération du commerce spécialisé) et membre élue  
à la C.C.I. d’ Aix-Marseille-Provence.

Formation et parcours professionnel : 
• �1985 : Diplômée de l’université Paris-Dauphine Master Finance  
et Stratégie.

• 1987 : Diplômée de l’ESSEC Grande école.
• �1997-2006 : Carrière chez Carrefour à différents postes de directrice 
exécutive dont Directrice Marketing du groupe.

• �2006-2008 : Directrice Générale  
de Marionnaud.

• �2009-2012 : Directrice Générale  
des 3 Suisses. 

• �2019 : trophée de la « Femme Dirigeante  
de l’année ». 

ADMINISTRATEURS INDÉPENDANTS
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.3 CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.3.3 TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020
Au cours de cet exercice, les administrateurs se sont formellement réunis 10 fois notamment pour :

• �Assister à la journée « Objectifs, stratégies, projets, enjeux des filiales »  
le 4 février 2020, en présence des commissaires aux comptes et de  
120 salariés du groupe.

• �Challenger les objectifs et stratégies des filiales durant une séance de 
travail d’une demi-journée, en juillet.

• Tenir 8 Conseils d’Administration pour :

- �Débattre de la pertinence de certains projets de développement  
pouvant avoir un impact significatif sur les actifs (acquisitions, 
créations de sociétés, agrandissement du patrimoine immobilier...). 

-� Autoriser le cas échéant la mise en œuvre opérationnelle de certains 
projets. 

- �Arrêter les chiffres d’affaires trimestriels, les comptes sociaux et 
consolidés annuels et semestriels.

- �Autoriser la négociation et la signature du montant des emprunts 
bancaires et de leurs conditions.

- �Valider la nomination des membres du comité d’éthique mis en place 
dans le cadre de la loi Sapin 2 ainsi que la charte de ce comité 
définissant son fonctionnement.

- �Souligner les 18 points de vigilance figurant dans le code de 
gouvernance Middlenext 2016 et inviter les administrateurs à formuler 
leurs remarques sur leur contenu.

- �Modifier le règlement intérieur du Conseil d’Administration.  
Ce règlement intérieur est disponible sur notre site Internet  
www.thermador-groupe.fr

- �Identifier et gérer les possibles conflits d’intérêts et liens 
d’affaires entre les administrateurs, le groupe Thermador et 
les actionnaires. Aucun conflit d’intérêts n’a été identifié 
(le seul lien d’affaires identifié représente un montant d’achats de  
1 239 euros à Groupe LDLC).

- �Confirmer le processus de succession en cas d’accident ou 
d’indisponibilité brutale du P.-D.G. Le principe d’un conclave pouvant 
se tenir au sein du Comex a été validé par les administrateurs qui ont 
également rédigé son règlement intérieur, maintenant disponible sur 
le site Internet du groupe (voir page 28).

- Nommer Laurence Paganini Présidente du comité des rémunérations.

- �Nommer Mathilde Yagoubi Présidente du comité du développement 
durable (cf. page 50).

- �Proposer de nouveaux administrateurs dans le cadre des mandats 
arrivant à échéance.

- �Auto-évaluer le fonctionnement du Conseil d’Administration par 
un questionnaire écrit et produire une synthèse des réponses des 
administrateurs.

- �Après avoir pris connaissance des conclusions du comité des 
rémunérations, modifier les salaires mensuels de Patricia Mavigner et 
Guillaume Robin, et établir la partie variable de la rémunération de 
Patricia Mavigner et Guillaume Robin (cf. page 36).

- �Après avoir pris connaissance des conclusions du comité des 
rémunérations, définir le montant refacturé de la rémunération de Jean-
François Bonnefond et établir la partie variable de sa rémunération.

- �Autoriser le versement de rémunérations allouées à Karine Gaudin, 
Caroline Meignen, Laurence Paganini, Janis Rentrop, Olivier Villemonte 
de la Clergerie, Mathilde Yagoubi et Guy Vincent.

- �Augmenter de 1 % le montant de la rémunération allouée par séance 
de Conseil d’Administration sous réserve de leur présence pour les 
administrateurs extérieurs à compter du 1er janvier 2021 qui s’élèvera 
donc à 2 140 €.

- �Autoriser la signature d’un avenant au bail pour tenir compte d’une 
hausse de 0,4 % à compter du 1er janvier 2021.

Le taux de présence physique des administrateurs aux séances du conseil 
a été de 96,9 %.

Cette présence aux réunions formelles a été renforcée par une disponibilité 
exceptionnelle à des visioconférences informelles destinées à faire un 
point très régulier au sujet de la gestion de la crise. Nous remercions tout 
particulièrement nos administrateurs pour leur engagement durant cette 
période chaotique.

TAUX DE PRÉSENCE 
DES ADMINISTRATEURS

96,9 %
Conseil d’Administration du 10 décembre 2020.
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En conformité avec la recommandation n° 6 du Code Middlenext, le 
Conseil a décidé de constituer un comité d’audit à partir de 2018. Il 
a été institué le 25 juillet 2018, à l’occasion de l’arrêté des comptes 
semestriels. 

Le comité d’audit se réunit deux à quatre fois par an, sur convocation de 
sa Présidente ou à la demande du Président du Conseil d’Administration 
pour traiter des procédures d’élaboration de l’information financière, de 
l’efficacité des systèmes d’information et du contrôle des informations 
comptables et financières périodiques. 

En 2020, le comité s’est réuni 3 fois avec un taux de présence de 100 %, 
pour une durée entre 2 et 3 heures. Le comité d’audit comprend trois 
membres, dont deux sont réputés indépendants au sens du code de 
gouvernement d’entreprise et présentent des compétences particulières 
en matière comptable, financière et/ou de communication dans une 
entreprise cotée. 

Le comité d’audit est constitué de trois membres, madame Karine 
Gaudin (Présidente et administratrice indépendante), Messieurs Olivier 
de la Clergerie (membre indépendant) et Jean-François Bonnefond 
(administrateur non libre d’intérêts). Madame Laurence Ravet 
(administratrice salariée) a terminé son mandat en avril 2020. 

Le comité d’audit entend, en sa qualité de directeur financier, la Directrice 
Générale Déléguée en charge des finances et des systèmes d’information, 
le Contrôleur Financier, et tout autre salarié du Groupe dont les fonctions 
portent ou contribuent au contrôle interne. Les membres du comité d’audit 
reçoivent les conclusions des travaux des commissaires aux comptes sur 
les comptes intermédiaires et annuels. Pour l’exercice de sa mission, il 
a accès à toutes les informations, documents et peut auditionner tout 
responsable de la société. Le comité d’audit rend compte de ses missions 
au Conseil d’Administration.

Le comité d’audit s’est réuni le 14 février 2020 et a couvert les sujets 
suivants : 
• L’examen des comptes annuels consolidés et sociaux 2019.
• �La présentation par les commissaires aux comptes de la synthèse de leurs 
travaux ainsi que leur approche d’audit. 

• �La revue de l’attestation de l’Organisme tiers indépendant relative au 
rapport RSE.

• �Un point sur la qualité des processus d’arrêté des comptes. 

Le comité s’est réuni le 24 juillet 2020 pour traiter des sujets suivants : 
• �L’examen des comptes semestriels au 30 juin 2020.
• �La présentation par les Commissaires aux Comptes de la synthèse des 
travaux. 

• �Les principales zones de risques et l’efficacité de notre contrôle interne. 
• �La revue du dispositif et des alertes dans le cadre du plan anticorruption. 

Le comité d’audit s’est réuni le 8 octobre 2020 et a échangé sur les sujets 
suivants : 
• La situation au 30 septembre 2020 présentée par la direction financière.
• �Les options et arrêtés comptables de l’exercice et des évolutions 
réglementaires. 

• �Les travaux de nos Commissaires aux Comptes et les sujets de revue de 
procédures à réaliser par nos Commissaires aux Comptes dans le cadre 
de leur revue intérimaire. 

• �La revue du dispositif anticorruption avec l’établissement de la politique 
des dons et mécénat de Thermador Groupe, la revue des notes de frais du 
P.-D.G. et du D.G. Déléguée par le comité d’audit.

• �Les principales zones de risques et le système de contrôle interne.

Les comptes sont présentés au comité d’audit. Ils sont établis en filiale par 
nos services comptables et supervisés par les Directions Administratives 
ayant souvent une expérience de plusieurs années en cabinet d’audit ou 
par un cabinet d’expertise comptable dans les 3 dernières sociétés nous 
ayant rejoints.

Ils sont audités par un Commissaire aux Comptes. 

Ils sont ensuite contrôlés et consolidés par la Directrice Générale Déléguée 
en charge des finances de Thermador Groupe qui a une compétence 
comptable, financière et juridique de haut niveau.

Il vérifie à la fois l’exactitude des comptes et leur cohérence avec la 
comptabilité du groupe. Les comptes de Thermador Groupe sont ensuite 
audités par nos deux Commissaires aux Comptes : Mazars et Cabinet Royet.

Par ailleurs, l’A.M.F. procède à ses propres contrôles.

Nous avons déjà, à ce stade, trois étages de contrôle, dont un (les 
Commissaires aux Comptes) indépendant de la société. C’est le Conseil 
d’Administration qui doit, après les contrôles, se porter garant devant 
l’Assemblée Générale des actionnaires qui est l’organe juridiquement 
souverain. 

67 % 
DES MEMBRES 
SONT INDÉPENDANTS

2.4 COMITÉ D’AUDIT

Conseil d’Audit du 8 octobre 2020.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.5 RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS

2.5.1 LE COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS
En conformité avec la recommandation n°6 du code Middlenext, le conseil 
a décidé de constituer un comité des rémunérations. Il a été institué le  
27 novembre 2020, date de la première réunion du comité.

Le rôle du comité des rémunérations concerne la détermination des 
différents constituants de la rémunération des dirigeants mandataires 
sociaux de Thermador Groupe. Le comité dispose également d’attributions 
concernant les rémunérations allouées aux administrateurs : leur enveloppe 
et leur répartition. Par ailleurs, il supervise les pratiques de rémunérations 
globales et veille à sa conformité aux réglementations en vigueur et codes 
de gouvernance. Il a pour mission de réaliser un travail préparatoire et 
de faciliter les décisions du Conseil d’Administration, dans les domaines 
relevant de sa compétence. Les décisions légales en reviennent au Conseil 
d’Administration et à l’Assemblée Générale des actionnaires.

Le comité des rémunérations se réunit au moins 3 fois par an, notamment 
préalablement à toute réunion du Conseil d’Administration se prononçant 
sur la fixation de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux 
ou sur la répartition de l’enveloppe relative à la rémunération des 
administrateurs. Les membres du comité disposeront d’une information 
complète et régulièrement mise à jour.

En 2020, le comité des rémunérations s’est réuni deux fois durant  
2 heures, avec un taux de présence à 100 %. Le comité comprend 4 
membres : Mesdames Laurence Paganini (Présidente du comité et 
Administratrice Indépendante), Caroline Meignen (Administratrice 
Indépendante), et Noémie Gonin (Administratrice Salariée), et Monsieur 
Janis Rentrop (Administrateur non libre d’intérêt).

Le Président et les membres du comité sont proposés par le Président du 
Conseil d’Administration et désignés par le Conseil parmi ses membres et 
en considération de leur indépendance, expérience et de leur compétence. 
Le comité des rémunérations rend compte de ses travaux au Conseil 
d’Administration.

Le comité des rémunérations s’est réuni pour la première fois le  
27 novembre 2020 et a couvert les sujets suivants :

- échanges concernant le fonctionnement et les missions du comité,

- �proposition d’une nouvelle réunion du comité sur les primes 2020 et 
augmentations 2021,

- �et réflexion sur les enjeux de la politique des rémunérations pour 
Thermador Groupe en 2021, sur la structure de la rémunération des 
dirigeants mandataires sociaux et sur la composition de sa partie 
variable annuelle.

Le comité des rémunérations s’est réuni le 9 décembre 2020 et a 
couvert les sujets suivants :

- �examen de l’enveloppe des primes de fin d’année 2020 dans les filiales, 
et des décisions concernant les primes de fin d’année 2020 et les 
salaires des dirigeants des filiales pour 2021,

- �examen des décisions concernant les primes de fin d’année 2020 pour 
les dirigeants mandataires sociaux,

- �examen des propositions de modifications concernant les rémunérations 
et prestations mensuelles pour les dirigeants mandataires sociaux,

- �discussion sur les rémunérations allouées aux administrateurs concernant 
le montant par le Conseil d’Administration pour 2021 ainsi que les 
montants alloués pour les nouveaux comités (rémunérations et RSE),

- �partage des benchmarks réalisés concernant la rémunération variable 
annuelle des dirigeants mandataires sociaux,

- �proposition du calendrier des réunions du comité pour 2021 et 2022,

- �rappel du texte sur les missions et le fonctionnement du comité envoyé 
aux administrateurs pour validation lors du Conseil du 10 décembre,

- et formation des membres du comité.

Laurence Paganini �� Janis Rentrop Caroline Meignen �� Noémie Gonin 
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2.5.2 �POLITIQUE DES RÉMUNÉRATIONS
Une fois par an, au mois de décembre, le Conseil d’Administration prend 
connaissance des conclusions du comité des rémunérations pour faire le 
point sur les salaires des dirigeants - partie fixe et partie variable - les 
décisions définitives pour les D.G. des filiales appartenant aux Conseils 
d’Administration des filiales concernées.

En 2020, le montant total des rémunérations brutes et avantages de toute 
nature, directs ou indirects, pour chaque mandataire social au sein du 
groupe (société consolidante et sociétés contrôlées incluses, au sens 
de l’article 357-1 de la loi des sociétés commerciales) alloué au titre 
de l’exercice aux membres du Conseil d’Administration en raison de leur 
fonction s’élève à 1 340,7 K€ répartis comme mentionné page 36. Ces 
dirigeants ne bénéficient d’aucun avantage en nature. Les rémunérations 
indiquées sur le tableau page 36 sont donc uniquement des salaires. 

Conformément à la loi, la partie variable de la rémunération de Guillaume 
Robin et Patricia Mavigner ne sera versée qu’après l’approbation de 
l’Assemblée Générale (résolutions n°10 et n°11).

LA RÉMUNÉRATION VARIABLE 2020 PROPOSÉE EST CONSTITUÉE DE :

Critères quantitatifs

- �Pour Guillaume Robin, elle fut établie à 68 % sur la base du résultat 
opérationnel consolidé 2020 du groupe.

- �Pour Patricia Mavigner, elle fut établie à 66 % sur la base du résultat 
opérationnel consolidé 2020 du groupe.

- �Pour Jean-François Bonnefond, elle fut établie à 65 % sur la base du résultat 
avant impôts 2020 estimé de Jetly.

Critères qualitatifs

Pour ces trois dirigeants, les autres critères sont qualitatifs, préétablis et 
définis de manière précise. Ils ne peuvent être rendus publics pour des 
raisons de confidentialité.

- �Guillaume Robin, en sa qualité de Président du Conseil d’Administration 
et de Président-Directeur Général de Thermador Groupe, a été évalué 
sur la base de 5 critères qualitatifs dont 1 sur le social et 4 sur la 
gouvernance.

- �Patricia Mavigner, en sa qualité de Directrice Générale Déléguée en charge 
des finances et du système d’information, a été évaluée sur la base de  
5 critères qualitatifs dont 1 sur le social et 1 sur la gouvernance.

- �Jean-François Bonnefond, en sa qualité de Président de Jetly, a été évalué 
sur la base des critères figurant sur sa fiche de mission. Il ne bénéficie 
pas de rémunération variable au titre de sa fonction de Directeur Général 
Délégué de Thermador Groupe.

Jean-François Bonnefond occupe le poste de Président de la filiale Jetly 
ainsi que le poste de Directeur Général Délégué de Thermador Groupe. Il 
bénéficiait d’un contrat de travail comme Directeur Commercial de Jetly, 
jusqu’au 28 janvier 2000. Ce contrat a été suspendu dès sa nomination 
comme P.-D.G. de Jetly le 28 janvier 2000. Au titre de sa fonction de 
Directeur Général Délégué de Thermador Groupe, la société Jetly refacture 
un montant fixe de 26 000 euros par an à Thermador Groupe. Ce montant 
n’a pas fait l’objet de modification en 2020.

MODIFICATION DE LA PARTIE FIXE DE LA RÉMUNÉRATION POUR 2021

La partie fixe de la rémunération de Guillaume Robin sera augmentée de 
0,6 %, celle de Jean-François Bonnefond sera augmentée de 0,7 % et celle 
de Patricia Mavigner de 0,9 % à partir du 1er janvier 2021.

PROPOSITION DE RÉMUNÉRATION VARIABLE ANNUELLE POUR 2021

Les principes et la structure ont été adoptés à l’unanimité par le Conseil 
d’Administration. 

Principes :

La rémunération variable annuelle :
• �est arrêtée une fois par an en fin d’année par le Conseil d’Administration, 
après avis du Comité des rémunérations – Les décisions définitives 
pour les Directeurs Généraux des filiales appartiennent aux conseils 
d’administration des filiales concernées.

• �est octroyée sous conditions de performance comprenant des critères 
économiques quantifiables et des critères sociaux/environnementaux et 
managériaux déterminés par avance de manière précise et objective par 
le Conseil d’Administration, après avis du Comité des rémunérations.

• �a un montant cible de 60 % de la rémunération fixe annuelle à objectifs 
atteints, pas de minimum ni plancher garanti.

• �l’augmentation ne peut excéder l’augmentation du résultat opérationnel 
consolidé à périmètre constant (pour Guillaume Robin et Patricia 
Mavigner).

• �est plafonnée à 100 % de la rémunération fixe annuelle.

Structure :

• �Part économique, quantifiable, établie par rapport aux principaux 
objectifs financiers de Thermador Groupe tels que le résultat opérationnel 
consolidé (objectifs financiers) : 60 % de la rémunération annuelle 
variable totale.

• �Part sociale/ environnementale/ gouvernance établie par référence à des 
objectifs de Thermador Groupe (objectifs extra-financiers) : 30 % de la 
rémunération variable totale pour Guillaume Robin et 20 % pour Patricia 
Mavigner.

• �Part managériale individuelle, déterminée en fonction d’objectifs annuels 
spécifiques (objectifs extra-financiers) : 10 % de la rémunération variable 
totale pour Guillaume Robin et 20 % pour Patricia Mavigner.

Les critères utilisés pour les objectifs extra-financiers sont préétablis et 
définis de manière précise. Ils ne peuvent être rendus publics pour des 
raisons de confidentialité.

Jean-François Bonnefond en sa qualité de Président de Jetly est évalué  
sur 8 critères qualitatifs correspondant à la définition de poste de dirigeant 
de filiale. Jean-François Bonnefond ne bénéficie pas de rémunération 
variable au titre de sa fonction de Directeur Général Délégué de Thermador 
Groupe.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.5 RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS
2.5.3 TABLEAU DES RÉMUNÉRATIONS 
Les rémunérations correspondent à un mandat social.

Valeurs en milliers d’euros.

Administrateurs opérationnels  
P.-D.G. et D.G. Délégués

Rémunérations fixes et variables (dues et versées)

Partie fixe annuelle Partie variable annuelle Total rémunération annuelle

2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Jean-François Bonnefond (2), Administrateur,  
membre du comité d’audit et D.G. Délégué

- Rémunération en tant que Président de Jetly  167    163    160    91    89    82    258    252    242   
- �Rémunération en tant que D.G. Délégué  

de Thermador Groupe (2)  26    26    26    26    26    26   

Lionel Grès, Administrateur (3)  143,8    140    136,5    22    20    15    165,8    160    152   

Patricia Mavigner (1),  secrétaire du Conseil  
d’Administration, D.G. déléguée depuis  
le 1er mai 2016

 145,6    141    139    91    91    88    236,6    232    227   

Guillaume Robin (1), P.-D.G.  200,5    197    194    111    111    108    311,5    308    302   

Yves Ruget (4), Administrateur  137,8    132    130    86    85    74    223,8    217    204   

Sous-total  820,7    799,0    785,5   401  396    367   1 221,7  1 195,0    1 152,5   

Administrateurs extérieurs Rémunérations allouées (dues et versées)

Guy Vincent (5) 10,4 12,2 10,4 12,2

Janis Rentrop, membre indépendant du comité  
des rémunérations 20,1 11,4 12,2 20,1 11,4 12,2

Administrateurs indépendants Rémunérations allouées (dues et versées)

Karine Gaudin, Présidente et membre  
indépendant du comité d’audit 22,7 20,5 17,4 22,7 20,5 17,4

Caroline Meignen, membre indépendant du comité  
des rémunérations 20,1 15 13,8 20,1 15 13,8

Laurence Paganini, Présidente et membre  
indépendant du comité des rémunérations 20,1 13,4 12,2 20,1 13,4 12,2

Laurence Verdickt (6) 2 12,2 2 12,2

Olivier V. de la Clergerie, membre indépendant du 
comité d'audit 20,1 19,7 12,2 20,1 19,7 12,2

Mathilde Yagoubi, Présidente et membre  
indépendant du comité du développement durable 15,9 11,4 15,9 11,4

Sous-total 119,0 103,8 92,2 119,0 103,8 92,2

Total  939,7    902,8    877,7   401  396    367   1 340,7  1 298,8    1 244,7   

Rémunérations des administrateurs opérationnels, P.-D.G. et D.G. Délégués :

(1) �La rémunération variable de Guillaume Robin et de Patricia Mavigner sera soumise à l’approbation de l’A.G. du 6 avril 2021. En cas de vote positif de l’A.G. du 6 avril 2021, 
leur rémunération variable sera versée en avril 2021. 

(2) �La rémunération variable de Jean-François Bonnefond est basée sur le résultat opérationnel de Jetly se rapportant à son poste de Président de Jetly uniquement.  
En conséquence elle ne sera pas soumise à l’approbation de l’A.G. du 6 avril 2021. Elle est due au 31 décembre 2020 et sera versée en 2021.  	

(3) � Lionel Grès, D.G. d’Axelair a été nommé administrateur lors de l’Assemblée Générale du 6 avril 2020.

(4) �  Yves Ruget, D.G. de Thermador a été nommé administrateur lors de l’Assemblée Générale du 6 avril 2020.

Rémunérations des administrateurs extérieurs : 
(5) Guy Vincent, fondateur de Thermador a présenté sa démission d’administrateur le 28 janvier 2020. 

Rémunérations des administrateurs indépendants : 
(6) Le mandat de Laurence Verdickt n’a pas été renouvelé lors de l’Assemblée Générale du 8 avril 2019.

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucun avantage en nature ni d’options et actions de performance. 

Il n’existe ni indemnités de départ ni indemnités d’arrivée pour les mandataires sociaux. Les mandataires sociaux ne bénéficient pas de régime de 
retraite spécifique. Ils ne bénéficient pas d’indemnités relatives à une clause de non-concurrence ni d’indemnités de rupture.
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2.5.4 �RATIO D’ÉQUITÉ 
Conformément aux 6° et 7° du I de l’article L. 225-37-3 du Code de commerce dans sa version issue de l’ordonnance n° 2019-1234 du 27 novembre 2019, 
le tableau ci-dessous indique les ratios entre le niveau de la rémunération versée ou allouée aux dirigeants mandataires sociaux telles que présentées 
page 36 et :

• d’une part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés autres que les mandataires sociaux,

• d’autre part, la rémunération médiane sur une base équivalent temps plein des salariés autres que les mandataires sociaux.

Nous présentons ici le ratio d’équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Délégués de 
Thermador Groupe et les rémunérations moyennes et médianes des salariés de la société Thermador Groupe, holding du groupe Thermador :

Ratio pour la société Thermador Groupe (holding),  
en comparaison avec la rémunération moyenne

Rémunération 
2020 (K€)

2020 2019 2018 2017 2016

Rémunération moyenne retenue (en millieurs d'euros) 71,4 69,5 70,0 71,0 71,4

Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 311,5  4,36  4,43  4,31  4,10  3,81 

Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe depuis le 1er mai 2016 236,6  3,32  3,34  3,24  2,89  2,51 

Jean-François Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1er avril 2016 284,0  3,98  4,00  3,83  3,67  3,63 

Ratio pour la société Thermador Groupe (holding), 
 en comparaison avec la rémunération médiane

Rémunération 
2020 (K€)

2020 2019 2018 2017 2016

Rémunération médiane retenue (en millieurs d'euros) 66,5 65,1 63,9 61,9 72,7

Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 311,5  4,68  4,72  4,72  4,70  3,75 

Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe depuis le 1er mai 2016 236,6  3,56  3,56  3,55  3,32  2,47 

Jean-François Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1er avril 2016 284,0  4,27  4,27  4,20  4,21  3,56 

Ratio d’équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général, des deux Directeurs Généraux Délégués de Thermador Groupe et les 
rémunérations moyennes et médianes de l’ensemble des salariés du groupe Thermador :

Ratios pour l'ensemble du groupe Thermador
Rémunération 

2020 (K€)
2020 2019

salaire moyen salaire médian salaire moyen salaire médian

Rémunération moyenne retenue (en millieurs d'euros) 50,3 41,1 51,5 41,2

Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 311,5  6,19  7,57  6,26  7,47 

Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe depuis le 1er mai 2016 236,6  4,70  5,75  4,73  5,64 

Jean-François Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1er avril 2016 284,0  5,64  6,90  5,67  6,76 

Nous avons calculé ce ratio d’équité uniquement pour les années 2019 et 2020, car les données salariales ne sont pas disponibles sur une base 
comparable pour les années antérieures.

Ces rémunérations moyennes et médianes ont été calculées sur la base des salaires équivalent temps plein de l’ensemble des salariés du groupe Thermador, 
à l’exception des salariés des sociétés Rousseau SA (Espagne) en 2020 et sans les Établissements Édouard Rousseau (France), Rousseau SA (Espagne),  
Distrilabo et Thermacome en 2019.

2.5.5 RÉMUNÉRATIONS ALLOUÉES (ANCIENNEMENT JETONS DE PRÉSENCE)

Les administrateurs mandataires sociaux et dirigeants ne perçoivent pas 
de rémunérations allouées. 

En 2020, les administrateurs indépendants et extérieurs ont perçu 2 120 €  
par séance du Conseil sous réserve de leur présence. Les montants dus 
et versés des rémunérations allouées sont mentionnés page 36. Le taux 
d’assiduité a atteint 96,9 %.

En plus du temps passé pour les Conseils, ils ont mené quelques missions 
ponctuelles, étudié mensuellement les rapports détaillés de toutes les 
filiales et assisté à la présentation annuelle des projets afin de rester très 
concrètement connectés aux réalités de nos entreprises.

L’Assemblée du 10 avril 2017 a voté un montant global annuel maximum 
de 136 000 € de rémunérations allouées. Nous avons conservé ce même 
montant global annuel maximum en 2020. 

La création des comités des rémunérations et du développement durable 
nous conduira à demander à l’Assemblée Générale une augmentation de 
ce montant pour le porter à 170 000 euros (voir la résolution n°9).
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.5 RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS

Pacte 2016-2026 Filiales Fonctions
Nombre de titres  
au 05 avril 2016

Nombre. de titres*  
au 09 mai 2018

Christophe Arquillière Sferaco Directeur Général 2 662 5 324

Arlette Berliocchi Opaline Directrice Générale 532 1 064

Nicolas Billiard Sferaco Directeur  Achats 887 1 774

Philippe Bories Mecafer Président 355 710

Delphine Bourdin Syveco Directrice  Administrative 532 1 064

Frank Bourgois Jetly Directeur Général Adjoint 1 420 2 840

Loïc Brossat Sectoriel Directeur Commercial 355 710

Jérôme Chabaudie Aello Président-Directeur Général 3 994 7 988

Charlotte Deguerry-Fraisse Sferaco Directrice  Administrative 2 662 5 324

Isabelle Giraud Mecafer Directrice  Administrative 355 710

Lionel Grès Axelair Président-Directeur Général 2 183 4 366

Cyrille Javault Isocel Ingénieur Commercial 745 1 490

Bertrand Kinche Dipra Directeur Commercial 958 1 916

Myriam Mathon Aello Directrice  Administrative 532 1 064

Patricia Mavigner Th. Groupe Directrice Générale Déléguée 3 550 7 100

François Nanson Jetly Directeur Commercial 355 710

Jean-Philippe Paul Sferaco Directeur Commercial 2 662 5 324

Yves Ruget Thermador Directeur Général 1 420 2 840

Fréderic Watine Axelair Directeur Commercial 710 1 420

 Total 26 869 53 738

 * Intégrant la division du nominal de l’action par 2.

PACTE D’ACTIONNAIRES 2016-2026 : 	
Hervé Le Guillerm et Marylène Boyer sont partis à la retraite respectivement fin mars et fin avril 2016. Conformément aux engagements pris en 2008,  
ils ont revendu les 37 643  actions qu’ils détenaient dans le pacte d’actionnaires 2010-2020, avec une décote de 30 %. Ces titres ont été repris par  
19 dirigeants et cadres du groupe pour 71 % et ont alimenté le PEE pour 29 %. Un nouveau pacte d’actionnaires sur 10 ans a été conclu dans le cadre 
de cette opération dans lequel les 19 signataires s’engagent à revendre leurs titres avec une décote de 30 % s’ils devaient quitter le groupe.  À noter que 
dans le pacte 2010-2020 les signataires avaient l’obligation de réinvestir les dividendes, nets de fiscalité, ce qui n’est pas le cas pour le pacte 2016-2026.

2.5.6 PACTES D’ACTIONNAIRES
PACTE D’ACTIONNAIRES 2010-2020 : 	
Les 9 dirigeants concernés par la distribution de 87 000 actions gratuites 
en juin 2010 ont signé un pacte les engageant à conserver ces actions 
pendant 10 ans, ou, s’ils quittaient le groupe dans l’intervalle, à les céder 
à Thermador Groupe ou à un ou plusieurs dirigeants avec une décote de 
30 % sur le cours de la Bourse. Pour le détail de ces attributions, toutes 
les informations ont été données (page 15 de notre rapport annuel 2008).

Au 31 décembre 2020, ce pacte d’actionnaires est arrivé à son 
terme. Les dirigeants peuvent disposer à compter du 1er janvier 2021  
de leurs actions acquises dans le cadre de ce pacte.

Pacte 2010-2020 
Nombre  

d’actions au  
31 décembre 2019

Réinvestis- 
sement 
2020

Nombre  
d’actions au  
31 décembre 

2020

Fabienne Bochet 78 488  2 065  80 553 

Jean-François  
Bonnefond 41 642  1 096  42 738 

Emmanuelle  
Desecures 40 156  1 056  41 212 

Xavier Isaac 76 431  2 011  78 442 

Eric Mantione 40 045  1 054  41 099 

Lionel Monroe 77 442  2 038  79 480 

Guillaume Robin 75 272  1 981  77 253 

Total 429 476  11 301  440 777 
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2.5.7 �DÉLÉGATIONS VALIDES 
POUR UNE ÉVENTUELLE 
AUGMENTATION DE CAPITAL

Deux délégations sont valides. La première est consécutive à l’adoption 
de la treizième résolution lors de l’Assemblée Générale du 9 avril 2019 et 
n’a pas été utilisée à ce jour. La seconde est consécutive à l’adoption de 
la treizième résolution lors de l’Assemblée Générale du 6 avril 2020 et n’a 
pas été utilisée à ce jour. 

2.5.8 �OPÉRATIONS RÉALISÉES SUR 
LES TITRES DE LA SOCIÉTÉ 
PAR LES ADMINISTRATEURS 
ET LES MEMBRES DU COMITÉ 
EXÉCUTIF EN 2020 

Déclarant Qualité Acquisitions Cessions
Prix moyen  

d’achat  
en €

Prix moyen 
de vente  

en €
Christophe 
Arquillière

Membre du Comex 
D.G. de Sferaco  199  490  52,28 €  55,14 € 

Arlette  
Berliocchi

Membre du Comex 
D.G. d'Opaline  304  49,80 € 

Fabienne 
Bochet

Membre du Comex 
D.G. d'Isocel  8 264  55,00 € 

Laure  
Empereur

Membre du Comex 
D.G. des Ets  
Édouard Rousseau  
et Présidente  
de Dipra

 40  45,00 € 

Lionel Grès Membre du Comex 
D.G. d'Axelair  85  52,20 € 

Éric  
Mantione

Membre du Comex 
D.G. de Pbtub  
et Président de 
Thermacome

 360  54,63 € 

Patricia 
Mavigner

D.G. déléguée de 
Thermador Groupe  532  54,54 € 

Guillaume 
Robin

P.-D.G. de Thermador 
Groupe  161  54,24 € 

Yves Ruget Membre du Comex 
D.G. de Thermador  332  53,97 € 

Peter Wartel Membre du Comex 
D.G. de Sodeco  241  42,80 € 

Jean-François Bonnefond, Fabienne Bochet, Emmanuelle Desecures, Xavier 
Isaac, Éric Mantione, Lionel Monroe et Guillaume Robin ont réinvesti les 
dividendes des actions du pacte en actions (voir page 38).

2.5.9 �ENGAGEMENTS VIS-À-VIS  
DES DIRIGEANTS 

L’engagement de retraite concerne le versement d’une indemnité de départ 
à la retraite autorisée par le Conseil d’Administration du 19 décembre 2003.  
Cette indemnité est calculée de la même façon que celle versée à un 
cadre suivant les modalités de l’article 5 de l’avenant I de la convention 
collective du Commerce de gros et de la Métallurgie - Article  48. Au  
31 décembre 2020, le montant de l’engagement correspondant à cette 
indemnité pour les administrateurs et mandataires sociaux est égal à  
374 K€ : 117 K€ pour Guillaume Robin, 80 K€ pour Patricia Mavigner et 
123 K€ pour Jean-François Bonnefond.

Aucune indemnité de départ en retraite n’a été versée aux dirigeants.

Il n’existe pas d’engagement portant sur des indemnités de rupture au 
profit des dirigeants.

2.5.10 �MODALITÉ DE 
PARTICIPATION À 
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

Nous invitons par courrier tous nos actionnaires à participer à l’Assemblée 
Générale, sur la base d’un TPI complet réalisé tous les ans le 30 novembre. 
Les modalités de participation sont décrites page 45 de ce rapport. 

Lors de l’Assemblée Générale du 4 avril 2016, nous avons adopté le 
principe d’une action, une voix.

2.5.11 �AUTRES INFORMATIONS
2.5.11.1. Cessation du contrat de travail pour les mandataires sociaux 

Les mandataires sociaux dont le renouvellement du mandat ou la 
nomination sont proposés par le Conseil d’Administration à l’Assemblée 
Générale du 6 avril 2021 ne sont pas liés par un contrat de travail. 

La recommandation relative à la cessation du contrat de travail lorsqu’un 
dirigeant devient mandataire social n’est pas applicable.

2.5.11.2. Information sur les opérations conclues avec les membres des 
organes d’administration et de direction 

Les conventions soumises à autorisation sont celles décrites  dans le 
rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et 
engagements réglementés pour l’exercice clos le 31 décembre 2020. Les 
conventions courantes font l’objet d’une liste établie par la société pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2020 et communiquée aux Commissaires 
aux Comptes conformément aux dispositions des articles L 225-39 et  
L 225-87 du Code de commerce.

2.5.11.3. Prêts et garanties accordés ou constitués en faveur des 
organes d’administration et de direction

Aucun prêt n’a été accordé ni aucune garantie donnée par la société en 
faveur des membres du Conseil d’Administration.

2.5.11.4. Charges fiscalement non déductibles visées à l’article 39.4 du 
C.G.I. : néant.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.6 VIE BOURSIÈRE
L’action Thermador Groupe figure dans les indices CAC ALL SHARE et ENT PEA PME 150.

Nous sommes actuellement cotés sur le marché réglementé d’EURONEXT Paris dans 
le compartiment B et admis au S.R.D.*

* �Depuis 2008, nous sommes inclus dans le Service de Règlement Différé qui permet aux actionnaires 
de payer en fin de mois le montant de leurs transactions sur le titre Thermador. Rappelons que 
le compartiment B comprend les valeurs dont la capitalisation boursière est comprise entre  
150 M€ et 1 000 M€.

L’action Thermador Groupe a été introduite en Bourse le 24 juin 1987 au cours de  
240 francs français soit 2,99 € compte tenu du taux de conversion €/FF et des 
différentes distributions d’actions gratuites réalisées depuis cette date.
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RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ PAR ACTION** EN 2020 
(en euros, calculé sur 9 200 849 actions)

3,93 €

** �Les données boursières sont ajustées pour tenir compte des attributions d’actions gratuites (une pour six en novembre 2011), de la division du nominal par 2 en mai 2012 et de la division du nominal 
par 2 en mai 2018.
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VOLUMES DE TRANSACTIONS
Liquidité : l’importance du flottant (estimé par Euronext à 70 %) et du nombre d’actionnaires assurent une bonne liquidité.

Les volumes d’échanges ont augmenté de 49 % en 2020. En moyenne quotidienne,  
8 536 titres Thermador Groupe se sont échangés, avec un pic constaté durant le mois 
de mars.
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CHIFFRES CLÉS
DIVIDENDES 
Pour 2020, nous proposons un dividende de 1,82 € par action. Cela représente  
46,3 % du résultat net consolidé. Sur la base du cours moyen de 2020 (53,50 €),  
le rendement est de 3,36 %.

Rappel des dividendes des trois derniers exercices.

En euros Dividende par action Montant total
2015 1,60 14 208 992

2016 1,60 14 397 654

2017 1,70 15 486 578

2018 1,75 15 939 966

2019 1,80 16 397 554

2020 1,82 16 745 545

CAPITALISATION BOURSIÈRE  
AU 31 DÉCEMBRE 2020 
(en millions d’euros)

588,9 M€

DIVIDENDE NET PAR ACTION** EN 2020 
(en euros)

1,82 €

PER EN 2020 
(PER calculé sur le cours moyen de l’année) 

13,6

COTATION 
IDENTIFICATION DE L’ACTION  
THERMADOR GROUPE
C O D E  I S I N  F R 0 0 1 3 3 3 3 4 3 2
C O D E  M N É M O N I Q U E  T H E P
NOMBRE D’ACTIONS : 9 200 849 
CAPITAL SOCIAL : 36 803 396 €
LEI :  969500SSIGMAGT008F11
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Historique  
des cours

Nombre de titres  
échangés

sur Euronext

Capitaux en  
milliers d’euros 

sur Euronext
Cours le plus bas 

en euros
Cours le plus haut 

en euros
Dernier cours 

en euros

2009 1 315 832 29 222 16,88 22,25 20,58

2010 1 226 100 32 608 19,72 26,14 24,24

2011 1 099 652 34 570 24,03 34,18 26,74

2012 1 184 137 34 340 25,16 33,00 28,57

2013 1 058 274 32 255 27,93 34,60 34,00

2014 1 089 080 40 510 32,50 42,16 35,51

2015 841 670 32 982 35,06 44,98 43,50

2016 782 672 31 774 37,79 45,93 41,75

2017 1 123 584  52 000 40,53 57,00 56,75

2018 872 897 48 943 42,50 65,00 44,50

Juillet 2019 23 879 1 357 55,80 57,80 57,40

Août 2019 28 017 1 597 56,00 58,20 57,80

Septembre 2019 30 969 1 744 54,00 57,80 55,20

Octobre 2019 50 488 2 746 53,00 56,80 55,40

Novembre 2019 34 034 1 858 53,20 56,60 53,60

Décembre 2019 64 512 3 462 52,60 54,40 53,00

2019 609 324 31 932 43,00 58,20 53,00

Janvier 2020 87 331 4 614 51,00 54,80 54,80

Février 2020 66 681 3 525 48,90 55,00 48,90

Mars 2020 489 540 18 142 35,70 51,20 44,30

Avril 2020 75 182 3 408 42,00 47,90 44,30

Mai 2020 49 232 2 236 43,30 47,80 46,20

Juin 2020 92 325 4 735 48,10 54,00 52,00

Juillet 2020 84 393 4 709 51,80 58,20 56,80

Août 2020 32 621 1 809 54,60 57,00 56,60

Septembre 2020 42 327 2 335 52,60 57,60 54,80

Octobre 2020 119 396 6 939 53,60 60,60 58,00

Novembre 2020 108 614 6 750 59,20 64,40 64,20

Décembre 2020 40 230 2 630 64,00 66,20 64,00

2020 1 287 872 61 832 35,70 66,20 64,00

Source EuronextGRAPH POUR di-
videndes

GRAPH POUR 
cours 
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64 €
(le 31/12/2020)

Cours  
du titre  
en euros

Dividende / 
action**

** �Les données boursières sont ajustées pour tenir compte des attributions d’actions gratuites (une pour six en novembre 2011), de la division du nominal par 2 en 
mai 2012 et de la division du nominal par 2 en mai 2018.

ÉVOLUTION DU COURS DE THERMADOR GROUPE
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Dirigeants administrateurs

Dirigeants non administrateurs

Cadres et personnel

FCP Thermador Groupe

Salariés retraités 
et anciens salariés

Marc de Sereys
Geneviève Boreil,

Hubert Fournier

Autres 
actionnaires individuels  Investmentaktiengesellschaft

für langfristige Investoren TGV

Autres investisseurs
étrangers

Autres investisseurs
français

Crédit Mutuel Equity 

Guy Vincent

2.7 COMPOSITION DU CAPITAL

6 695  
ACTIONNAIRES 
INDIVIDUELS 

2.7.1 RÉPARTITION DU CAPITAL

Pour une société de notre taille, nous avons un nombre 
exceptionnellement important d’actionnaires individuels : près de  
7 000 personnes qui représentent 39,8 % du capital. 

En 2020, 2 150 nouveaux actionnaires nous ont rejoints et 1 575 sont partis 
(provisoirement peut-être…).

À la suite de l’augmentation de capital réservée aux salariés (12e résolution 
de l’Assemblée Générale 2019), la part du capital détenue par les salariés 
et les salariés retraités a atteint les 9 %. Nous maintenons notre objectif de 
franchir le cap symbolique des 10 % du capital détenus par les salariés et 
les salariés retraités. 

Nombre d’actionnaires 2018 2019 2020

Dirigeants et cadres 40 46  45 

Administrateurs 8 7  7 

Personnel 112 127  140 

Anciens dirigeants 3 3  4 

Famille des fondateurs 28 29  29 

Investisseurs français 176 165  130 

Investisseurs étrangers 80 68  66 

Actionnaires individuels 6 022 6 106  6 695 

Total 6 469 6 551  7 116 

6 105
6 552 6 438 6 745 6 965 6 828

6 312 6 469 6 551
7 116

19 2011 12 13 14 15 16 17 18

� Évolution du nombre d’actionnaires en 2020

9,0 %
du capital détenu  
par les salariés 

Assemblée Générale à Lyon et réunion d’information de nos actionnaires à Paris en 2019.
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2.7.1 RÉPARTITION DES ACTIONS ET DES DROITS DE VOTE
Les chiffres sont issus de demandes TPI (Titres au Porteur Identifié) effectuées les 30 novembre 2018, 29 novembre 2019 et 30 novembre 2020.

Il n’existe aucun lien familial entre les fondateurs (Guy Vincent, Jacques 
Borde, Geneviève Boreil, Hubert Fournier et Marc de Sereys) et les 
dirigeants actuels.

Le recours à la procédure TPI (Titres au Porteur Identifié) doit être 
autorisé par une Assemblée Générale Extraordinaire. L’Assemblée Générale 
Extraordinaire du 27 juin 1988 nous a donné cette autorisation qui 
est insérée dans nos statuts. Nous pouvons ainsi, en nous adressant à 
l’organisme centralisateur EUROCLEAR obtenir - moyennant finance – le 
nom, l’adresse et le nombre d’actions de tous nos actionnaires français.

Le nombre d’actions est arrêté au 30 décembre 2020. Aucune variation 
significative n’a été constatée sur les actions détenues au nominatif entre 
le 30 décembre et le 31 décembre 2020.

Lors de l’Assemblée Générale du 4 avril 2016, nous avons adopté le 
principe d’une action, une voix. Au 31 décembre 2018, 2019 et 2020, les 
pourcentages du capital et des droits de vote sont identiques.

À la connaissance de la société, aucun autre actionnaire que ceux 
mentionnés ci-dessus ne détient de participation supérieure à 5 %.

Faits marquants 2020 :

Guy Vincent, fondateur de Thermador, a démissionné de son poste 
d’Administrateur le 28 janvier 2020. Il a donc naturellement rejoint les 
actionnaires individuels.

D’autre part, la part des investisseurs institutionnels a diminué au profit de 
celle des actionnaires individuels qui culmine à 39,8 %.

Enfin, le FCP Thermador Groupe a progressé de 0,8 % consécutivement 
à l’augmentation de capital réservée aux salariés. Ainsi, l’addition des 
cadres et personnels, du FCP Thermador Groupe, des salariés retraités et 
des anciens salariés représente 9 % du capital.

* Ne sont liés par aucun pacte. ** NS : Non Significatif.

i  �Le nominal a été divisé  
par 2 en mai 2018

2018 2019 2020
Nombre  

d’actions
Capital / droits 

de vote
Nombre  

d’actions
Capital / droits 

de vote
Nombre  

d’actions
Capital / droits 

de vote

Dirigeants, administrateurs et personnel 1 285 778  18,9 % 1 732 492 19,0 % 1 285 690 14,0 %
Dirigeants administrateurs 220 943  2,4 % 224 062 2,5 % 227 051 2,5 %

Administrateurs non libres d’intérêts 390 NS ** 630 NS ** 430 NS **

Administrateurs indépendants 2 782 NS ** 2 482 NS ** 2 783 NS **

Dirigeants non-administrateurs 606 659  6,7 % 612 963 6,7 % 621 096 6,8 %

Cadres et personnel 111 218  1,9 % 153 667 1,7 % 111 130 1,2 %

FCP Thermador Groupe 230 000  2,5 % 250 000 2,7 % 322 000 3,5 %

Thermador Groupe en actions en propres  1 200 NS ** 1 200 NS ** 1 200 NS **

Actionnaires individuels 3 664 632  34,3 % 3 073 494 33,7 % 3 664 720 39,8 %
dont les salariés retraités et anciens salariés  383 163  4,2 % 391 570 4,3 % 392 731 4,3 %

dont Guy Vincent* 487 488  5,4 % 487 488 5,4 % 490 000 5,3 %

dont Marc de Sereys*  348 060  3,8 % 353 516 3,9 % 353 516 3,8 %

dont Geneviève Boreil, Hubert Fournier* 244 120  2,7 % 244 120 2,7 % 230 266 2,5 %

Investisseurs institutionnels  4 263 833  46,8 % 4 303 766 47,3 % 4 250 439 46,2 %
Investmentaktiengesellschaft für langfristige  
Investoren TGV  827 668  9,1 % 827 668 9,1% 827 668 9,0 %

Crédit Mutuel Equity 518 202 5,7 % 629 906 6,9 %

Financière Borde  511 852  5,6 % 

Autres investisseurs français  1 965 646  21,6 % 1 613 726 17,7 % 1 630 487 17,7 %

Autres investisseurs étrangers  958 667  10,5 % 1 344 170 14,8 % 1 162 378 12,6 %

TOTAL GÉNÉRAL  9 109 752  100 %  9 109 752  100 % 9 200 849  100 % 
Capital détenu par les salariés. 
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.8 PRÉVOIR 2021

ÉTUDES
Nous remercions les analystes qui s’intéressent à notre groupe. Des études sont réalisées régulièrement sur notre titre par :

• Portzamparc à Nantes - tél. +33 2 40 44 94 09.

• CM-CIC Securities à Paris - tél. +33 1 45 96 77 00.	

• ODDO BHS à Lyon - tél. +33 4 72 68 27 00.	

• Financière d’Uzès à Lyon - tél. +33 4 78 42 51 18.

• IDMidCaps à Paris - tél. +33 1 80 48 80 12.

• Giraff Equity à Paris - www.giraffequity.com

Responsable de l’information financière : Guillaume Robin.

Notre site Internet : www.thermador-groupe.fr
Écrivez-nous : actionnaires@thermador-groupe.fr

Régulièrement mis à jour, il existe en versions française et anglaise. Il présente les activités 
du groupe, les informations financières, la vie boursière.

Nos publications financières sont diffusées dans la rubrique « actualités » et « informations 
réglementées ». Elles sont également relayées sur les sites d’information boursière en 
français et en anglais, sur Linkedln et Twitter.

Un espace actionnaires est disponible pour que vous puissiez mettre à jour vos coordonnées 
et exprimer vos souhaits en matière d’envoi de nos documents (mail et/ou courrier).

Assemblée Générale le 6 avril 2021 à 17 heures à l’Intercontinental de Lyon -  
Hôtel Dieu, ou en visioconférence ou en mode «hybride»,  
selon le contexte et les réglementations en vigueur.

Réunion des actionnaires à Paris �le 8 avril 2021 à 16 heures aux Salons Hoche à Paris.

Paiement des dividendes le dividende sera détaché le 13 avril 2021  
et mis en paiement le 15 avril 2021.

 Publication des chiffres 
d’affaires trimestriels

16 avril 2021, 16 juillet 2021,  
15 octobre 2021 et 14 janvier 2022.

Publication des résultats semestriels 30 juillet 2021.

Publication des résultats annuels 21 février 2022.

Les publications de résultats annuels et semestriels seront précédées d’une période d’embargo d’un mois, la publication des chiffres d’affaires trimestriels 
sera quant à elle précédée d’une période d’embargo de 15 jours, conformément au Guide de l’information permanente et de la gestion de l’information 
privilégiée (DOC-2016-08) et à l’article 19.11 de MAR.

Les dividendes non réclamés dans un délai de 5 ans à compter de la date de leur mise en paiement sont prescrits (Code civil art. 2277). Ils sont alors 
reversés à l’État.

AGENDA

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
6 AVRIL À 17 HEURES
À L’INTERCONTINENTAL  
DE LYON - HÔTEL DIEU 

THERMADOR GROUPE - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 44

2.
 R

AP
PO

RT
 S

UR
 LE

 G
OU

VE
RN

EM
EN

T D
’EN

TR
EP

RI
SE

 



65,8 %
DE DROITS 
DE VOTE
DÉROULEMENT DE NOTRE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Notre Assemblée Générale s’est déroulée à huis clos le 6 avril 2020. 

Elle a réuni 260 personnes et 745 votants représentant 65,8 % des 
droits de vote, à comparer aux 70,3 % enregistrés en 2019. Nous vous 
remercions pour votre forte mobilisation dans le contexte très difficile que 
traverse notre pays et constatons avec satisfaction un plus large usage de 
la plateforme Votaccess pour voter à distance.

Toutes les résolutions ont été adoptées avec des taux d’approbation 
compris entre 76,8 % et 99,9 %. Vous retrouverez le texte des résolutions 
dans les pages 149 à 151 de notre document d’enregistrement universel 
2019 ainsi que sur notre site Internet.

Ainsi, un dividende de 1,80 euro par action a été détaché le 9 avril et 
mis en paiement le 15 avril 2020. Comme nous l’avons dit pendant le 
déroulement de l’Assemblée Générale, nous attendrons de connaître les 
conséquences exactes de la crise actuelle sur nos comptes 2020 pour 
statuer sur les propositions à vous faire au sujet du niveau de dividende à 
verser en avril 2021. 

Comme les années précédentes, l’intégralité de l’Assemblée Générale a 
été filmée et mise en ligne sur la chaîne YouTube de Thermador Groupe : 
https://www.youtube.com/watch?v=vKi2-e2et-s

LES ACTIONS PEUVENT ÊTRE AU PORTEUR, AU NOMINATIF PUR  
OU AU NOMINATIF ADMINISTRÉ
1) ��Les actionnaires au porteur confient la gestion de leurs  

actions à leur intermédiaire financier qui perçoit des droits de 
garde. Dans notre cas, ils sont connus de notre société seulement lors 
du recensement annuel par TPI. 

2) �Le nominatif pur est un mode de détention des titres dans lequel 
l’actionnaire fait la démarche volontaire de déposer ses titres dans  
un compte titres géré par l’émetteur ou par un intermédiaire financier 
mandaté par l’émetteur. Dans notre cas, l’intermédiaire mandaté par 
nous est : Securities CM-CIC / Middle Office Émetteur - 6, avenue de 
Provence - 75441 Paris cedex 09. 

��Pour transférer vos actions au nominatif pur, il suffit d’en faire la demande 
par lettre à votre intermédiaire financier en lui donnant les coordonnées 
de notre mandataire ci-dessus.

Les actions au nominatif pur sont connues en permanence par 
l’émetteur. Elles ne supportent pas de droits de garde.

3) �Vous pouvez aussi opter pour le nominatif administré.  Vous conservez 
votre compte titres - ou votre PEA - chez votre intermédiaire financier 
qui s’engage à nous informer en permanence de votre position.

VOTE À DISTANCE
Si vous ne pouvez pas vous rendre à l’Assemblée Générale, vous pouvez donner un pouvoir au président ou à tout autre actionnaire de votre choix.

Vous pouvez aussi voter par correspondance. Dans les deux cas, nous vous invitons à utiliser un formulaire unique que nous tenons à votre disposition sur 
simple demande.

Pour les actionnaires au nominatif pur et nominatif administré et les actionnaires au porteur dont l’établissement teneur de compte a adhéré au système 
VOTACCESS, le vote électronique par VOTACCESS est possible depuis l’Assemblée Générale de 2017.

THERMADOR GROUPE DISTINGUÉE PAR PROXINVEST POUR SON ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2020

, agence de conseil de vote indépendante européenne a dévoilé mercredi 25 novembre 2020 les lauréats de ses 5 premiers Grands Prix 
décernés par un jury indépendant.  Ainsi, Thermador Groupe fut désignée lauréate du « Grand Prix du Jury Proxinvest - Assemblée Générale 2020 – France »  
pour distinguer l’organisation de son Assemblée Générale, son respect des actionnaires et son très fort taux de conformité à la politique de vote et aux 
principes de Proxinvest. 

Le Jury a relevé deux éléments de différenciation : 
• Mise en place d’un système de questions directes en assemblée générale via un chat, malgré le huis clos, organisé dans des délais courts.
• �Mise en œuvre de bonnes pratiques en période de confinement et volonté de respect des actionnaires supérieures à de nombreuses grandes sociétés cotées.

Replay de l’Assemblée Générale du 6 avril 2020 disponible sur notre chaine YouTube.

2.9 ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2020
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.10 RELATIONS AVEC NOS ACTIONNAIRES

18 ÉVÉNEMENTS 
PAR AN  
À LA RENCONTRE
DES ACTIONNAIRES

2.10.2 �INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS
Pour rencontrer les investisseurs (46,2 % du capital), nous participons 
chaque année à des salons physiques ou virtuels durant lesquels nous 
avons en moyenne une dizaine d’entretiens par jour.

• 2 jours au Forum Oddo Midcap en janvier à Lyon.

• 1 réunion SFAF à l’occasion de la publication des résultats annuels.

• 1 road show digital avec CM-CIC Market solutions en mai.

• �1 réunion SFAF en septembre à l’occasion de la publication des résultats 
semestriels.

• 1 jour au forum investisseurs de Lyon Pôle Bourse en septembre à Lyon.

• 2 jours avec Midcap Events en octobre à Paris. 

• �1/2 journée au forum digital ESG Next’up Ethifinance au mois d’octobre 
à Paris.

En cours d’année, nous avons de nombreux contacts au téléphone, in situ, 
ou lors de road shows organisés le plus souvent à Paris. Les investisseurs 
apprécient tout particulièrement le contact simple et direct avec le P.-D.G. 
et le D.G. Déléguée en charge des finances. 

De plus, nos communications sur LinkedIn et Twitter sont de plus en plus 
suivies.

2.10.1 WEBCONFÉRENCES
Le savoir-faire digital de notre agence de communication Opaline a 
été particulièrement utile en 2020 pour garder le contact avec nos 
actionnaires. Quatre webinaires ont été programmés quelques jours après 
les dates de nos publications durant lesquels nous avons pu répondre en 
direct ou a posteriori aux questions posées.

À l’occasion de la publication du chiffre d’affaires du troisième trimestre, 
notre webinaire fut pour la première fois traduit simultanément en anglais.

Un replay a été proposé pour chaque webinaire, afin que les absents 
puissent tout de même y assister. Les participants furent des actionnaires 
individuels, des investisseurs institutionnels et des salariés.
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NOTRE RÉUNION  
D’ACTIONNAIRES  
À  PAR IS  RÉUN I T 
130 PERSONNES 
E N V I R O N

2.10.3 �ACTIONNAIRES INDIVIDUELS
Ils reçoivent tous le rapport annuel, les lettres aux actionnaires, notre invitation à l’Assemblée Générale à partir d’une action détenue.

À notre connaissance, nous sommes une des rares sociétés à le faire. Cette pratique nous vaut d’avoir un nombre important d’actionnaires individuels  
(6 695 lors du TPI du mois de décembre 2020) qui représentent 39,8 % de notre capital (la moyenne pour les sociétés cotées est inférieure à 10 %).

2.10.4 ACTIONNAIRES SALARIÉS ET RETRAITÉS
Ils détiennent 9,0 % du capital, en direct ou via le FCPE Thermador. Signataires d’une charte boursière, ils ne peuvent intervenir sur le marché que 
4 fois par an durant des fenêtres positives de 3 semaines consécutivement à la publication du chiffre d’affaires (1er et 3e trimestre) et des résultats 
(1er semestre et résultats annuels).

En 2017, nous avons pris l’initiative de les inviter à une réunion pré-
Assemblée Générale pour prendre le temps de leur expliquer l’organisation 
de la gouvernance, le rôle des administrateurs indépendants, et les 
résolutions proposées. Cette rencontre a été reproduite en 2018, 2019 
et 2020.

Au cours du premier confinement, nous avons organisé une formation à 
distance dispensée par l’École de la Bourse : « Les clés pour bien investir 
en actions ». 

Traditionnellement, les salariés actionnaires sont très présents à 
l’Assemblée Générale. Ils furent environ 103 lors de l’édition digitale 2020.

Les salariés retraités et anciens salariés restent souvent actionnaires. 
Beaucoup sont également présents à l’Assemblée Générale. Ils détiennent 
4,3 % du capital.

Augmentation de capital réservée aux salariés

Malgré des circonstances extrêmement anxiogènes et un cours de bourse 
très volatile, les salariés du groupe Thermador se sont totalement engagés 
pour bénéficier d’une augmentation de capital leur étant réservée dans 
le cadre d’une gestion collective (autorisation donnée par l’Assemblée 
Générale le 8 avril 2019). En conséquence, 91 098 titres Thermador 
Groupe (1 % du capital) ont été créés le 27 avril 2020 et intégrés au FCP 
Thermador Groupe qui détenait 3,3 % du capital à la date 31 décembre 
2020.

2.10.3.1 SALON ACTIONARIA
Chaque année en novembre, au Palais des Congrès, Porte-Maillot à Paris, 
nous avons un stand au salon Actionaria, ce qui nous permet de rencontrer 
des centaines de nos actionnaires de la région parisienne et de nous faire 
connaître pour accroître notre actionnariat. Il a malheureusement été 
totalement annulé en 2020, consécutivement à la crise de la Covid-19. 
Nous sommes déterminés à revenir en 2021 !

2.10.3.2 �OBSERVATOIRE DES ACTIONNAIRES D’AVENIR
Nous participons à ce groupe de travail avec Air Liquide, Axa, Edenred, Engie, 
Korian, L’Oréal, Suez et Wavestone. L’Observatoire des Actionnaires d’Avenir 
(OAA) œuvre à la promotion de l’actionnariat individuel et salarié afin de 
favoriser la réorientation de l’épargne des Français vers l’appareil productif 
national, dans une logique de long terme et de maintien des centres de 
décision en France.

http://www.capitalisme-responsable.com/ 
observatoire-des-actionnaires-davenir/

2.10.3.3 PARTENARIAT AVEC LA F2IC
En partenariat avec la F2iC (Fédération des Investisseurs Individuels 
et des Clubs d’investissement), nous avons organisé un webinaire le  
21 octobre 2020 et proposé le replay aux 25 000 actionnaires  
individuels inscrits auprès de l’association. D’autre part, la F2iC a 
accompagné les salariés du groupe motivés pour monter un club 
d’investissement.

http://www.f2ic.fr

Réunion d’information de nos actionnaires à Paris en 2019.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.11 COURRIELS ET CHAT DES ACTIONNAIRES
De JPB le 2 mars 2020
Que pouvez-vous nous dire sur cette baisse subite et vertigineuse pour nous rassurer ?
Réponse du service actionnaires
Vous trouverez ci-joint le cours de l’action Thermador Groupe sur 12 mois, comparativement 
aux CAC40 et CACMid&Small.
Thermador Groupe : -4,7 %
CAC40 : -1,8 %
CAC Mid&Small : -7,4 %
Cela montre simplement que la baisse récente du titre ne fait que suivre la tendance 
globale du marché. Nous ne sommes pas particulièrement sanctionnés, sans doute parce 
que les investisseurs estiment que notre récente publication est bonne.
Pour vous rassurer :
• �Nos niveaux de stocks sont globalement plus élevés que ceux de nos concurrents.
• �Nous entretenons avec nos fournisseurs des relations stables et équilibrées. Cela facilite 
les prises de décisions en situation de crise et nous place comme client prioritaire.

• �Nous sommes actifs pour trouver et développer des fournisseurs en France, en Espagne, 
en Allemagne, en Belgique, en Turquie, au Brésil, en Hongrie, en Inde, en Pologne, en 
Corée du Sud, en Slovaquie, en Finlande, au Portugal, en Autriche, en Angleterre et aux 
Pays-Bas.

• �Notre endettement est très faible. Nous pouvons résister aux crises, comme nous l’avons 
prouvé en 2008 – 2009.

• �La parité euro/dollar évolue très favorablement depuis quelques jours.
Nous prévoyons de communiquer plus précisément sur les conséquences de cette crise 
dès que nous aurons des éléments concrets à apporter aux investisseurs.

De ST sur le chat du webinaire du 21 février
Une distribution d’actions gratuites est-elle prévue ?
Réponse du service actionnaires
Nous ne prévoyons pas de distribution d’actions gratuites en 2020. Contrairement aux 
idées reçues, ces opérations ne créent pas de valeur pour l’actionnaire. En revanche, elles 
génèrent des coûts non négligeables pour l’entreprise. La seule raison qui pourrait nous 
amener à proposer une distribution d’actions gratuites dans les années à venir serait 
d’espérer une meilleure liquidité du titre. Nous restons cependant circonspects puisque 
les précédentes opérations n’ont rien démontré à ce sujet.

De PR sur le chat du webinaire du 21 février
Quel est le taux de croissance moyen envisagé dans votre business plan à 5 ans ?
Réponse du service Actionnaires
Nous donnons des indications sur notre ambition pour la prochaine décennie à la page 
10 du rapport annuel.
« Notre objectif est de poursuivre notre croissance dans un rythme similaire à celui qui fut 
le nôtre durant les dix dernières années
dans le respect des équipes, des actionnaires, des clients, des fournisseurs, des autres 
parties prenantes et de l’environnement. »
Nous n’avons jamais communiqué d’objectifs chiffrés à court terme, pour éviter de devoir 
nous justifier sans arrêt sur les immanquables écarts.
Compte tenu de notre parcours en bourse depuis 1987, nous pensons que nos 
actionnaires peuvent nous faire confiance sur la base de nos résultats passés.

De RA sur le chat du webinaire du 21 février
Va -t-on utiliser le cash flow aussi pour baisser la dette et augmenter la trésorerie nette ?
Réponse du service Actionnaires
Au 31 décembre 2019, notre trésorerie nette s’élève à 32,3 M€, notre dette bancaire 
à 41,7 M€ et nos capitaux propres après affectation du résultat à 203,2 M€.  Nous 
considérons que notre trésorerie actuelle est suffisante pour faire face à nos besoins 
immédiats. Son éventuelle variation sera la résultante de multiples paramètres. Chiffre 
d’affaires, marge, BFR, investissements…
La réduction de la dette n’est pas un objectif en soi, du fait de son montant relativement 
faible. De plus, nous pourrions prendre la décision de contracter un nouvel emprunt pour 
financer la probable acquisition de Thermacome. Il est donc trop tôt pour répondre à 
votre question. Quoiqu’il advienne, nous ne prévoyons pas d’anticiper le remboursement 

de notre dette. Les emprunts ont tous été négociés à taux fixes sur 5 ans, en bénéficiant 
de conditions historiquement favorables.

De JFC le 6 avril 2020 au sujet de l’augmentation de capital réservée aux salariés.
Je salue cette initiative de l’entreprise qui permet aux salariés de s’impliquer encore plus 
dans leur société et qui permet aussi de donner un accès prioritaire aux bénéfices pour 
les salariés de l’entreprise. Il est normal qu’ils aient une juste rétribution de leur travail et 
puissent récolter au mieux les fruits de ce travail.
Pour autant, serait-il possible d’avoir une étude sur la participation des salariés dans 
l’actionnariat de l’entreprise ? 
Serait-il possible de connaître le nombre de salariés qui ont participé à cette opération ? 
Quel est le pourcentage de salariés actionnaires de l’entreprise avant et après l’opération ?  
Quels sont les pourcentages par catégorie de personnel (ouvriers, ETAM, cadres, cadres 
supérieurs, cadres dirigeants) ? Quel est le prix d’achat proposé ?  Y a-t-il un abondement 
de l’entreprise au bout d’un certain temps ? …
Réponse du service actionnaires
Nous avons dénombré 471 participants pour 566 salariés pouvant participer à 
l’opération, soit 83%.
Vous retrouverez l’historique du PEE page 61 du rapport annuel. En 2020, la souscription 
des cadres dirigeants (18 personnes) a été limitée à 1500 euros chacun afin de laisser 
la priorité aux salariés sur cette opération exceptionnelle. Nous considérons que c’est 
réparti d’une manière assez harmonieuse parmi les catégories socio-professionnelles. 
Vous les retrouverez page 59 de notre rapport annuel.
Page 42 et 43, vous retrouverez la part du capital détenue par les salariés et anciens 
salariés.
Voici les règles d’abondement cette année : 
Pour la tranche de 100 € à 300 € : 300 % d’abondement avec un abondement maximum 
de 900 € sur cette tranche,
Pour la tranche de souscription comprise entre 301 € et 1 000 € : 150 % d’abondement 
avec un montant maximum de 1 050 € sur cette tranche,
Pour la tranche de souscription comprise entre 1 001 € et 1500 € : 30 % d’abondement 
avec un montant maximum de 150 € sur cette tranche,
Soit un montant maximum total d’abondement de 2 100 €.
Les salariés ont bénéficié des meilleures dispositions de la loi PACTE, soit 40 % de décote 
pour un blocage des fonds durant 10 ans. 91 098 titres vont ainsi être créés sur la base 
d’une valorisation à 31,30 euros.

De DT sur le chat du webinaire du 16 octobre 2020
Pourquoi ne pas vendre FG INOX qui depuis deux trimestres sous performe à -16 et  
-12 % si j’ai bonne mémoire ?
Réponse du service actionnaires
FGinox a été acquise en 2017 (voir le communiqué de presse). Le plan d’intégration dans 
le groupe se déroule normalement.
- �Déploiement du système d’information du groupe, début 2021. Nouveau site Internet 

marchand, début 2021. Nouvel entrepôt à proximité de Sferaco et Syveco en 2022. 
Cette société assure depuis son arrivée dans le groupe une bonne rentabilité et une 
bonne génération de cash. Le retrait de chiffre d’affaires en 2020, largement dû à la 
crise sanitaire, ne justifie aucunement la mesure radicale que vous proposez. 

De PHS sur le chat du webinaire du 16 octobre 2020
Bonsoir, réfléchissez-vous à développer les ventes par le canal digital ?
Réponse du service actionnaires
Nous développons ces ventes via des clients historiques ou nouveaux.
• Des clients historiques qui sont maintenant des clients multi-canaux.
• Des places de marché.
• Des sites marchands spécialisés.
• Nos propres sites ouverts uniquement aux clients en compte.
Ce nouveau canal de distribution nous conduit à développer en interne les compétences 
idoines (bases de données, marketing digital).
La bonne résilience du groupe durant cette période montre que nos produits sont bien 
représentés sur le web. Nous poursuivons nos efforts pour progresser encore.
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