RAPPORT DE REMUNERATION

ﬂ R EM U N E RATIO N S (voir nos résolutions 7 a 9)

Une fois par an, en fin d’année, le Conseil d’Administration se
constitue en comité des rémunérations pour faire le point sur
les salaires des dirigeants - partie fixe et partie variable - les
décisions définitives pour les P.-D.G. des filiales appartenant
aux Conseils d’Administration des filiales concernées.

En 2017, le montant total des rémunérations brutes et
avantages de toute nature, directs ou indirects, pour chaque
mandataire social au sein du groupe (société consolidante et
sociétés controlées incluses, au sens de I'article 357-1 de la
loi des sociétés commerciales) alloué au titre de I'exercice
aux membres du Conseil d’Administration en raison de leur
fonction s’éleve a 1 367,50 K€ répartis comme mentionné
page 21. Ces dirigeants ne bénéficient d’aucun avantage
en nature. Les rémunérations indiquées sur le tableau page
21 sont donc uniquement des salaires. Les parties variables
ne peuvent en aucun cas dépasser les parties fixes des
rémunérations.

Jean-Francois Bonnefond, Directeur Général Délégué est
rémunéré par Jetly qui a refacturé a Thermador Groupe une
partie fixe correspondant a sa prestation, soit 26 000 euros
en 2017.

L’établissement des parties variables se fait de la maniére suivante.

Critéres quantitatifs

- Pour Guillaume Robin, elle fut établie a plus de 60 % sur
la base du résultat opérationnel consolidé 2017 estimé du
groupe.

- Pour Patricia Mavigner, elle fut établie a plus de 60 % sur
la base du résultat opérationnel consolidé 2017 estimé du
groupe.

- Pour Jean-Francois Bonnefond, elle fut établie a plus de 60 %
sur la base du résultat avant imp6ts 2017 estimé de Jetly.
Critéres qualitatifs

Pour ces trois dirigeants, les autres criteres sont qualitatifs,
préétablis et définis de maniére précise. lls ne peuvent étre
rendus publics pour des raisons de confidentialité.

Guillaume Robin, 5 critéres dont 1 sur le social et 4 sur la
gouvernance ; Patricia Mavigner, 5 criteres dont 1 sur le
social et 1 sur la gouvernance ; Jean-Frangois Bonnefond, 12
criteres.

TABLEAU DES REMUNERATIONS (en milliers d’euros). Les rémunérations correspondent & un mandat social.

"nératic Partie fixe Partie variable annuelle Total rémunération
D 'l 0 016 0 016 0 0 016 0
- Salaires | Indemnités retraite
Fabienne Bochet @, Administrateur 97 96 95 20 15 16 117 111 111
Jean Frangois Bonnefond @,
Administrateur et D.G. Déléqué 182 179 170 82 78 79 264 257 249
Maryléne Boyer ¢, Administrateur 60 87 175 75 147 250
Xavier Isaac ©, Administrateur 137 134 132 50 44 47 187 178 179
Hervé Le Guillerm ©, Administrateur 46 81 182 67 127 249
Patricia Mavigner (", secrétaire
du Conseil d'Administration et D.G. 124 106 82 63 206 169
Délégué depuis le 1" mai 2016
Lionel Monroe ©, Administrateur 142 140 137 53 45 50 195 185 187
Guillaume Robin 1, P-D.G. 190 187 183 101 85 87 291 272 270
Sous total 872 948 168 1074 388 330 a1 1260 1 446 1495

Administrateurs extérieurs

Jetons de présence (dus et versés)

Maryléne Boyer 4 6 4 6

Guy Vincent 12 10 12 12 10 12
Hervé Le Guillerm 18 8 18 8

Janis Rentrop 10 10

Administrateurs indépendants

Jetons de présence (dus et versés)

Karine Gaudin 14 8 12 14 8 12
Caroline Meignen 11,50 11,50

Laurence Paganini 10 10

Laurence Verdickt 14 8 14 8

Olivier V. de la Clergerie 14 8 14 8

Sous total 107,50 48 24 107,50 48 24
Total 979,50 996 168 1098 388 330 421 |1367,50 1494 1519

( La rémunération variable de Guillaume Robin et Patricia Mavigner sera soumise a I'approbation de I’AG du 9 avril 2018. Une avance de 50 % leur a été versée au 31 décembre 2017.
En cas de vote positif de I’AG du 9 avril 2018, le solde de leur rémunération variable sera versé en avril 2018. Dans le cas contraire, ils devront rembourser I'avance pergue.

@ La rémunération variable de Jean-Frangois Bonnefond est basée sur le résultat de Jetly se rapportant donc au poste de P.-D.G. de Jetly uniqguement. En conséquence elle ne sera pas
soumise a I'approbation de I’AG du 9 avril 2018.

® Les mandats d’administrateurs de Fabienne Bochet, de Xavier Isaac et de Lionel Monroe n’ont pas été renouvelés lors de I’Assemblée Générale annuelle du 10 avril 2017.
Leur rémunération fixe et variable mentionnée au titre de 2017 correspond a leur rémunération au 31 décembre 2017.

* Le mandat d’administrateur de Maryléne Boyer n’a pas été renouvelé lors de I’Assemblée Générale annuelle du 4 avril 2016. Elle est partie a la retraite le 30 avril 2016.
© Le mandat d’administrateur d’Hervé Le Guillerm a été renouvelé pour une période de 2 ans lors de I’Assemblée Générale annuelle du 4 avril 2016. Il est parti a la retraite le 31 mars 2016.

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucun avantage en nature, ni d’options et actions de performance. Il n’existe ni
indemnités de départ, ni indemnités d’arrivée pour les mandataires sociaux.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas de régime de retraite spécifique. lls ne bénéficient pas d’indemnités relatives a une
clause de non-concurrence, ni d’indemnités de rupture.
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