LE MOT DU PRESIDENT

Cher(e)s actionnaires,

L’année 2017 a été marquée par le retour de la croissance : nos marchés,
I'extension de nos gammes, nos jeunes et anciennes filiales, nos prix, I'euro
et la météo ont tous contribué positivement a I'activité du groupe. Sans
surprise, nos équipes ont su remarquablement faire face a ce retournement
de tendance en se saisissant de toutes ces opportunités avec efficacité
et engagement.

De surcroit, cing acquisitions se sont exceptionnellement concentrées
entre mars et décembre 2017, posant les bases d’un relais de croissance
supplémentaire pour 2018. Elles s’inscrivent parfaitement dans notre
stratégie puisqu’elles contribuent en partie a renforcer notre présence dans
la distribution de robinetterie industrielle et en dehors de nos frontiéres.
Nous serons ainsi moins dépendants des cycles du marché francais de la
construction neuve.

Enfin, nous avons bénéficié en fin d’année de I'annulation de la taxe sur les
dividendes payée entre 2015 et 2017.

Tout ceci se traduit par des chiffres trés flatteurs qui ne doivent en aucun
cas nous faire oublier que nous sommes sur des marchés trés exigeants.
LChumilité reste de rigueur a tous les niveaux du groupe, avec le Souci
permanent de bien servir nos clients et de satisfaire nos partenaires industriels.

Le chiffre d’affaires consolidé a augmenté de 17,4 % et de 10,3 % a périmeétre
constant. Le résultat opérationnel atteint pour la premiére fois 37,7 M€
(+18,7 %) et le résultat net bondit a 26,2 M€ en intégrant 1,5 M€ en moins
de la charge d’impéts par suite de I'annulation de la taxe sur les dividendes.

Dans la continuité de notre politique de distribution, le Conseil d’Administration
propose une hausse de 20 centimes du dividende pour le porter a 3,40 euros
par action. Le taux de distribution serait ainsi de 59 %.

La stratégie énoncée en 2016 s’inscrit sur une période de 10 ans et n’est pas modifiée. Nous sommes toutefois nettement
en avance sur le curseur du développement et devrons en 2018 ceuvrer prioritairement a I'intégration des sociétés qui sont venues
nous rejoindre. Cela se fera simultanément au travail de fond que nos filiales historiques exécutent sur leurs marchés, par les
canaux de distribution classiques ou digitaux. Tous les indicateurs nous disent que la croissance devrait se poursuivre et alimentent
ainsi notre optimisme.

Contrairement a nos habitudes, et profitant de taux d’intérét inférieurs a 0,5 %, nous avons pour la premiére fois utilisé I'emprunt
bancaire comme moyen de financement, pour un montant total de 30 M€. En ajoutant les dettes de Domac et Sodeco Valves,
la dette bancaire s’éléve a 30,8 M€ a comparer avec notre trésorerie (+28,6 M€) et nos capitaux propres (189,7 M€). Le niveau
d’endettement reste donc extrémement faible, ce qui nous permet d’assumer un niveau de stock trés élevé, gage d’une forte
réactivité envers nos clients.

Nos modes de communication financiére ont été identiques a ceux de I'année précédente. Cependant, la répartition du capital
a évolué tres sensiblement en faveur des investisseurs institutionnels frangais qui ont manifestement mené des actions tres
volontaristes pour constituer dans leurs fonds « valeurs moyennes » des lignes significatives d’actions Thermador Groupe.
Ainsi, leur part du capital passe de 17,3 % a 24,9 % et les volumes de titres échangés sur 12 mois ont cr(i de 44 %. Dans le méme
temps, les actionnaires individuels sont passés de 36,2 % a 31,1 % du capital et leur nombre a diminué de 8 %.

Notre Assemblée Générale se tiendra le 9 avril a Lyon. Comme I'année précédente, nous donnerons la possibilité a ceux qui
le souhaitent de voter a distance en utilisant la plate-forme Votaccess. Nous souhaitons augmenter encore le taux de participation
et vous invitons cordialement a remplir votre devoir d’actionnaire en vous présentant a I'’Assemblée Générale, en donnant
votre pouvoir ou en votant a distance. Le taux de participation reflete votre engagement a nos cotés et le bon fonctionnement
de nos instances de gouvernance.

Guillaume Robin



