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Nous sommes parfois questionnés sur la pertinence de notre
organigramme qui montre que nous avons autant d’équipes
de direction que de filiales. N'est-ce pas trop codteux ?

Nous pensons au contraire que I'efficacité démontrée de
petites équipes spécialisées et treés motivées est source de
productivité et d’économie.

Les 14 Présidents-Directeurs Généraux, Directeurs Généraux
et Gérants des filiales disposent en effet du maximum de
liberté pour développer leur société, bénéficiant du soutien
de Thermador Groupe qui leur assure les moyens financiers,
immobiliers et informatiques nécessaires. lls sont trés proches
du terrain, ont de nombreuses années d’expérience dans le
groupe avec une connaissance approfondie de leurs métiers.

Guillaume Robin s’appuie quotidiennement sur Jean-Frangois
Bonnefond et Patricia Mavigner pour diriger le groupe.
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Deux fois par mois, les dirigeants se retrouvent au sein du
comité exécutif lors d’'un déjeuner pour échanger sur les
sujets d’actualité. Deux fois par an, ils consacrent ensemble
une journée a I'extérieur pour réfléchir et échanger sur la
stratégie et I'organisation.

La stratégie et les différentes options possibles pour nous
sont élaborées en mode collaboratif afin d’obtenir une totale
adhésion et une grande efficacité opérationnelle lorsque les
décisions sont prises.

Enfin, nous réunissons en février quatre-vingts cadres et
agents de maitrise du groupe lors des présentations des
« enjeux et projets » de chaque filiale. L'auditoire est alors
invité a questionner les dirigeants de filiales sur leurs visions,
leurs analyses, leurs décisions et leurs prévisions. Les
administrateurs et nos Commissaires aux Comptes participent
a cette journée de travail.



COMITE EXECUTIF

[N Fabienne Bochet

Née en 1974 - Nationalité francaise

P.-D.G. d’Isocel depuis 2008

Entrée en 2001.

Parcours :

* 1996 : Diplomée de I'Ecole Supérieure
de Commerce de Toulouse.

 1997-1999 : Caritas Liban.

I3 Yves Ruget

Né en 1971 - Nationalité francaise

P.-D.G. de Thermador depuis 2014

Entré en 2012.

Parcours :

* 1995 : Diplomé Ingénieur U.T.C.

¢ 1997 : Diplomé MBA de I'EM Lyon.

¢ 1998-2005 : Service Développement Groupe

Au total les membres

du comité exécutif
détiennent 417 858 titres,
soit 9,2 % du capital.

[EJ Arlette Berliocchi

Née en 1970 - Nationalité franaise

D.G. d’Opaline depuis 2002

Entrée en 2002.

Parcours :

* 1993 : Diplomée d’H.E.C.

 1994-1996 : Chef de produits Henkel France.
¢ 1997-2001 : Directrice marketing

I Philippe Bories

Né en 1961 - Nationalité francaise

P.-D.G. de Mecafer depuis 2016

Entré en 2015.

Parcours :

¢ 1984 : Diplomé de I’EM Lyon.

 1985-1989 : compte clés régional Cogesal
(Unilever).

 1999-2001 : Administration des ventes Forsym. jus de fruits Joker. * 1990-1996 : fonctions marketing et Direction
dans une P.M.E. de distribution. * 2005-2012 : Direction Commerciale Groupe JBT. | 4 220 actions détenues des comptes clés Black & Decker.
43 968 actions détenues 2 106 actions détenues * 1996-2015 : Directeur Commercial et D.G.
de Mecafer.
31 746 actions détenues
I Philippe Bernardet I3 Jean-Francois Bonnefond Guillaume Robin I3 Emmanuelle Desecures

Né en 1958 - Nationalité francaise

D.G. de FGinox depuis 2009

Entré en 2017.

Parcours :

* 1981 : Diplomé de I'Ecole Supérieure
de Commerce de Clermont-Ferrand.

¢ 1981-1984 : Responsable des ventes Bénélux
et Gréce Produits Laitiers Richesmonts
(Groupe YOPLAIT).

 1984-1987 : Responsable des ventes France
Le Fer Blanc SA (Groupe SACILOR).

* 1987-2006 : Directeur de filiales et de régions
du groupe Klogckner Distribution Industrielle
(Groupe Kloéckner & Co).

 2006-2009 ; Parcours en reprise d’entreprises.

 2009-2011 : D.G. de FGinox et GMR (Groupe
FAREX).
 2012-2017 : D.G. de FGinox.

Né en 1957 - Nationalité francaise
D.G. Délégué de Thermador Groupe

Né en 1965 - Nationalité francaise
P.-D.G. de Thermador Groupe

Née en 1970 - Nationalité francaise
P.-D.G. de Dipra depuis 1999

Il Jérome Chabaudie
Né en 1965 - Nationalité francaise
P.-D.G. d’Aello depuis 2016
Entré en 2015.

Parcours :

2001 : Diplomé ICG.

depuis 2016 depuis 2011 Entrée en 1994.

P-D.G. de Jetly depuis 2000 Administrateur Parcours :

Administrateur Entré en 1999, * 1991 : Diplomée de I'EM Lyon.

Entré en 1993. Parcours voir page 17. 1991-1994 : Auditeur chez Coopers & Lybrand.
Parcours voir page 17. 48 744 actions détenues 61 509 actions détenues

54 626 actions détenues

[T Dieter De Cock X Lionel Gres 2 Xavier Isaac

Né en 1963 - Nationalité belge

P.-D.G. de Sodeco Valves depuis 2011
Cofondateur de Sodeco Valves en 1989.

Entré en 2017.

Parcours :

* 1981-1982 : Ingénieur de 'Ecole Supérieure.
* 1983 : Service obligatoire armée Belge.

* 1983-1989 : Commercial sédentaire
puis itinérant chez Eriks.

Né en 1967 - Nationalité francaise

P.-D.G. d’Axelair depuis 2015

Entré en 2013.

Parcours :

¢ 1990 : Diplomé de 'ENSAM Arts et Métiers
ParisTech.

* 2003 : Diplomé MBA de I'EM Lyon.

¢ 1991-2005 : Direction marketing produits :
Johnson Controls France - Allemagne - Italie.

¢ 2005-2013 : Direction générale : Emat France
(Chauffage de grands volumes)

Né en 1969 - Nationalité francaise

P.-D.G. de Sectoriel depuis 2008

Entré en 2000.

Parcours :

* 1992 : Diplomé de I'Institut National
Polytechnique de Grenoble.

* 2006 : Diplémé ICG.

* 1993-1996 : Ingénieur Commercial Export
chez Heildelberg Zement en Allemagne.

¢ 1996-2000 : Chef de Produit robinetterie
chez Spirax Sarco.

¢ 1993-2015 : Directeur commercial 2884 actions détenues 38 594 actions détenues
et marketing CEC Piscine.

4 314 actions détenues

EHl Christophe Arquilliére [7 Eric Mantione [T Patricia Mavigner KT Lionel Monroe

Né en 1968 - Nationalité francaise
P.-D.G. de Sferaco depuis 2016
Entré en 2007.

Parcours :

* 1992 : Diplomé de I'EM Lyon.
 1994-2005 : Directeur de site Darty.

 2005-2007 : Directeur de site Lapeyre
St Gobain.

5 610 actions détenues

Né en 1959 - Nationalité francaise
P.-D.G. de PBtub depuis 1995
Entré en 1990.

Parcours :

¢ 1982 : Diplomé de I'EM Lyon.
 1982-1987 : Responsable

Commercial d’une filiale du Groupe Descours
et Cabaud.

* 1987-1990 : Directeur Régional IDF
Hachette Groupe livre.

72 590 actions détenues

Née en 1968 - Nationalité francaise
D.G. Délégué de Thermador Groupe
depuis 2016

Secrétaire du Conseil
d’Administration

Entrée en 2000.

Parcours voir page 17.

8511 actions détenues

Né en 1967 - Nationalité francaise

P.-D.G. de Thermador International

depuis 2008

Entré en 2006.

Parcours

#1990 : Diplomé de I'Institut Supérieur
du Commerce de Paris.

* 1992-1996 : Chef des Ventes Régional
chez Mars.

* 1996-2006 : Directeur de Zone Export Groupe
Deveaux textiles (dont 3 ans aux U.S.A.).

38 436 actions détenues
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CONSEIL DADMINISTRATION

Pour rédiger ce rapport, le Président
s'est référé au Code de gouverne-
ment d’entreprise  Middlenext publié
en décembre 2009 et mis a jour en
septembre 2016. Tous les administra-
teurs ont pris connaissance des points
de vigilance figurant dans ce code.

La qualité et les effets bénéfiques de ce
code ont été soulignés par 'AMF dans
un rapport publié en novembre 2013.
Il est maintenant adopté par plus de
200 entreprises cotées ou non cotées et
librement accessible sur le site Internet
de Middlenext, en francais et en anglais.

Le réglement intérieur du Conseil
d’Administration est disponible sur
le site Internet du groupe.

Dés I'origine, a la fin des années soixante, les cinq dirigeants

fondateurs (G. Vincent, J. Borde, H. Fournier, M. de Sereys et

G. Boreil) avaient décidé que leurs enfants n’auraient pas de

postes a responsabilités au sein de I'entreprise. Le groupe

a été constitué en 1986 en vue de I'introduction en bourse

en 1987 au second marché de Lyon. Les buts principaux de

I'introduction en bourse étaient :

e d’assurer la pérennité et le développement des sociétés du
groupe,

e de faciliter pour le présent et I'avenir la liquidité du
patrimoine des fondateurs,

o d’intéresser et satisfaire un nombre important d’actionnaires
extérieurs pour permettre un bon niveau d’autonomie a des
dirigeants minoritaires.

Aujourd’hui, notre flottant se situe a 56 % du capital. Les
16 dirigeants opérationnels qui constituent le comité exécutif
possedent 9,2 % du capital. Cette part a baissé en 2016 du fait
du départ a la retraite de Marylene Boyer et Hervé Le Guillerm.
Sauf événement exceptionnel, nous pouvons penser que cette
part continuera a baisser avec le départ des anciens et I'arrivée
de dirigeants plus jeunes.

Les salariés possedent 4,1 % du capital en direct et via le FCPE,
les investisseurs 49,6 %, et les actionnaires individuels 31,1 %.

Cette répartition du capital et I'évolution rapide de nos métiers
nous ont condulits a faire évoluer notre Conseil d’Administration
en 2016 et 2017. Les administrateurs arrivés durant cette
période ont été choisis pour leurs personnalités (simples,
désintéressées et engagées) et pour leurs connaissances
des métiers de la distribution, du e-commerce, des réseaux
sociaux, des catalyseurs de I'innovation et des processus de
décision des investisseurs institutionnels et individuels. La
diversité de leurs &ges, origines et parcours nous garantit
une plus grande ouverture et nous protege d’une pensée
unique régnant au Conseil d’Administration. Parmi les 11
administrateurs, 5 sont des femmes et 5 sont indépendants.

Les sieges sont ainsi répartis de la maniére suivante :
¢ Un administrateur et P.-D.G. de Thermador Groupe.
¢ Un administrateur et D.G. Délégué de Thermador Groupe.

* Une secrétaire du conseil et D.G. Déléguée de Thermador
Groupe.

¢ Un administrateur non libre d’intéréts proposé par notre
premier actionnaire et représentant plus généralement les
investisseurs institutionnels.

¢ Un administrateur non libre d’intéréts, fondateur du groupe.

e Un administrateur non libre d’intéréts, dirigeant opérationnel
d’une filiale du groupe.

* Une administratrice non libre d’intéréts représentant les
salariés.

* Quatre administrateurs indépendants.

* Une administratrice indépendante représentant les action-
naires individuels.

Cet équilibre garantit a tous les actionnaires une surveillance
permanente des orientations et décisions stratégiques
proposées par les dirigeants opérationnels et la régularité du
fonctionnement du Conseil d’Administration.

Afin de conserver un contact permanent avec la réalité
de nos affaires, les administrateurs participent au mois de
février a la journée « enjeux et projets » durant laquelle les
dirigeants des filiales exposent leurs visions de I'année a venir.

Chaque mois, ils recoivent les rapports rédigés par chaque
dirigeant de filiale et peuvent questionner la direction du
groupe sur leurs contenus.

C’est avec le méme objectif que nous organisons des
rencontres directes entre les administrateurs et les membres
du comité exécutif, au rythme des réunions du Conseil
d’Administration.



Président-Directeur Général

Guillaume Robin

Né en 1965
Nationalité francaise

Président-Directeur Général
depuis le 30 juin 2011.

Administrateur depuis le 12 avril 2010.
Fin du mandat en cours : avril 2018.

D.G. Délegué
et administrateur

Jean-Francois Bonnefond

Né en 1957
Nationalité francaise

Directeur Général Délégué
depuis le 1° avril 2016.

Administrateur depuis le 2 avril 2007.
Fin du mandat en cours : avril 2021.

e Entré dans le groupe en 1999
comme Directeur Commercial
de PBtub.

o Directeur Général de Thermador
Groupe du 13 avril 2010
au 30 juin 2011.
e Administrateur de Dipra, PBtub,
Isocel et Thermador International.
* Représentant permanent
de Thermador Groupe au Conseil
d’Administration d’Aello, Jetly,
Sferaco, Thermador, Sectoriel
et Axelair.

* Président de FGinox.

e Gérant de Sodeco Sedin SARL.

e Président de I'association Middlenext
depuis le 27 juin 2014.

¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :

¢ 1989 : Diplémé de I'école
d’ingénieurs UTC Compiégne,
spécialité Génie Mécanique.

* 1991 : Diplomé Cesma MBA
de I'EM Lyon.

© 1991-1998 : Chef des Ventes

d’une filiale du groupe Descours et
Cabaud.

Nombre d’actions détenues : 48 744

e Entré dans le groupe en 1993
comme Directeur Commercial
de Jetly.

e Président-Directeur Général
de Jetly depuis 2000.
¢ Administrateur d’Aello.

¢ Représentant permanent
de Thermador Groupe au Conseil
d’Administration de Dipra et Isocel.

¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

D.G. Délégué
et secrétaire du Conseil

Patricia Mavigner

Née en 1968
Nationalité francaise

Directeur Général Délégué
depuis le 1 mai 2016.

Secrétaire du Conseil
d’Administration depuis 2016.

e Entrée dans le groupe en 2000
comme Directrice Administrative
de Sferaco.

e Gérant de la S.C.1. Thely,
Tagest, Deco Holding BVBA
et Sodalis Investment COMM VA.

e Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :

* 1980 : Diplomé de I’'EM Lyon.

* 1982-1985 : Directeur Financier
de la Société Prodipact-Groupe
Schneider.

* 1986-1988 : Chef de Produit basse
tension forte intensité du Groupe
Schneider.

¢ 1989-1992 : Directeur Commercial
de la Société Crouzet-Groupe
Schneider.

Formation et parcours professionnel :

* 1991 : Diplémée de I'EM Lyon.
* 1996 : DECF (expertise comptable).

¢ 1991-2000 : Auditeur senior manager
chez PriceWaterhouseCoopers.

Nombre d’actions détenues : 54 626

Nombre d’actions détenues : 8 511

Vous pouvez écrire a tous nos administrateurs & I'adresse de la holding, nous transmettrons.
Thermador Groupe - 80 rue du Ruisseau - CS 10710 - 38297 St-Quentin-Fallavier Cedex - France

info@thermador-groupe.fr
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CONSEIL DADMINISTRATION uime

o ADMINISTRATEURS NON LIBRES D’INTERETS

Guy Vincent
Né en 1930 - Nationalité francaise

Administrateur depuis le 2 octobre 1986
Fin du mandat en cours : avril 2018.

Hervé Le Guillerm
Né en 1954 - Nationalité francaise

Administrateur depuis le 22 mars 2004
Fin du mandat en cours : avril 2018.

Janis Rentrop
Né en 1989 - Nationalité allemande

Administrateur depuis te 10 avril 2017
Fin du mandat en cours : avril 2021.

¢ Fondateur de Thermador en 1968.
¢ Président-Directeur Général de
Thermador Groupe de 1986 a 2011.
¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :
¢ 1952 : Diplomé H.E.C.,
licencié en droit.

e Jusqu’en 1968 :
Directeur Commercial d’une société
de fabrication de pompes.

Nombre d’actions détenues : 243 744

¢ Administrateur de Sectoriel et de
Thermador International.

© 2001-2016 : Président-Directeur
Général de Sferaco.

* 1990-2001 : Directeur Commercial
de Sferaco.

¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :

* 1977 : Diplémé en Génie Electrique
(DUT).

¢ 2001 : Diplomé ICG.

¢ 1979-1990 : Responsable du dépar-
tement industrie des établissements
Mabille (négoce industriel).

Nombre d’actions détenues : 29 998

Laurence Ravet

Née en 1971 - Nationalité francaise

Administrateur salarié depuis le 5 avril 2016.

Fin du mandat en cours : avril 2020.

e Entrée dans le Groupe en 1997 au
poste de comptable clients chez Jetly.

e Comptable de Jetly depuis 2012.

* Elue en tant que représentante
salariée du FCPE Thermador Groupe
en 2013 et 2016.

¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :

* 1991 : Diplémée de I'lUT GEA
Grenoble option finances-comptabilité.

¢ 1991-1997 : Responsable comptable
d’une société de négoce.

Nombre d’actions détenues : 155

¢ Depuis 2015 : Assistant de
recherche au Centre des relations
internationales Université
de Cologne, section droit.

¢ Depuis 2012 : Représentant
mandaté de I'Investmentaktienge-
sellschaft fiir langfristige Investoren
TGV aux Assemblées Générales
des sociétés allemandes, anglaises,
danoises, francaises et suisses.

¢ Aucun autre mandat n’est exercé
a I'extérieur du groupe.

Formation et parcours professionnel :

¢ 2010-2014 : Maitrise en droit
de I'Université Paris | Panthéon-
Sorbonne et LL.B de I'Université
de Cologne (Mention assez bien).

* 2016 : Premier Examen d’Etat
pour les professions juridiques
a Cologne.

Bourses d’excellence :

¢ 2011-2016 : Titulaire de la bourse
d’excellence E-fellows.net
et de celle de Studienstiftung
des Deutschen Volkes (Fondation
universitaire du Peuple allemand).

Nombre d’actions détenues :

Janis Rentrop a été en possession
d’informations privilégiées

dés le premier jour de son mandat

et durant la fenétre positive consécu-
tive a la publication des résultats
semestriels. Il n’a donc pas pu acqué-
rir de titres Thermador Groupe

a titre personnel, conformément

a la réglementation européenne
Market Abuse Regulation.



o ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Karine Gaudin

Née en 1966 - Nationalité francaise

Administrateur depuis le 4 avril 2011.
Fin du mandat en cours : avril 2019.

Olivier de la Clergerie
Né en 1972 - Nationalité francaise

Administrateur depuis le 5 avril 2016.
Fin du mandat en cours : avril 2019.

Laurence Verdickt
Née en 1960 - Nationalité francaise

Administrateur depuis te 5 avril 2016.
Fin du mandat en cours : avril 2019.

* Diplomée Audencia, Ecole

Supérieure de Commerce de Nantes.
¢ Diplomée d’expertise comptable.

¢ Directrice Norimagerie.

» Mandat exercé a I'extérieur
du groupe : administrateur
de SergeFerrari Group.

de la Vie Claire.

* 1994 : Diplomé de I’'ECAM.
* 1996 : Diplomé de I'EM Lyon.

¢ Depuis 2001 : Directeur Général
de Groupe LDLC.

¢ Membre du conseil de surveillance

* 1984 : Diplomée I.E.S.E.G., Lille.

e Consultante indépendante en straté-
gie marketing et développement de
business. Chargée de cours groupes
ESSEC, EDHEC et IESEG.

Nombre d’actions détenues : 522

Nombre d’actions détenues : 207

Nombre d’actions détenues : 150

Laurence Paganini

Née en 1964
Nationalité francaise

Administrateur
depuis le 10 avril 2017.

Fin du mandat en cours :
avril 2021.

e Actuellement administrateur
de Kaporal, de I’Association
ESSEC ALUMNI, de la Maison
Méditerranéenne des Métiers
de la Mode et membre élu
a la Chambre de Commerce
et d’Industrie de Marseille-
Provence.

* Depuis 2013 : Directeur
Général du groupe Kaporal,
marque de vétements
frangaise créée en 2004 qui
a su s’imposer en quelques
années comme une réfé-
rence sur son marché.

Formation et parcours

professionnel :

¢ 1985 : Diplomée de I'univer-
sité Paris Dauphine Master
Finance et Stratégie.

¢ 1987 : Diplomée de 'ESSEC
Business School.

* 1997-2006 : Groupe Carrefour.
Directeur d’Hypermarché,
Directeur des achats,
Directeur International
Bijouterie & Horlogerie,
puis Directeur du Marketing
groupe.

¢ 2006-2008 : Directeur
Général Marionnaud.

© 2009-2012 : Directeur
Général 3 Suisses pour
les B.U : France, Benelux,
Allemagne, Chine +15 pays
Export.

Nombre d’actions détenues :
144

Caroline Meignen

Née en 1961
Nationalité francaise

Administrateur
depuis le 10 avril 2017.

Fin du mandat en cours :
avril 2021.

et membre du comité de
direction du tennis de I'Oise.

¢ Aucun autre mandat n’est
exercé a I'extérieur du
groupe.

e Depuis 2006 : gestion active
d’un portefeuille boursier
d’environ 100 lignes, dont
Thermador Groupe (petites
et grandes capitalisations)
et membre des comités
consultatifs des actionnaires
individuels de Schneider
Electric et du groupe Casino.
Participation a une trentaine
d’Assemblées Générales,
réunions d’actionnaires
individuels et réunions SFAF.

e Activité associative :

Président de la commission
régionale du tennis féminin

Formation et parcours
professionnel :

. 1 983 : Maitrise de Sciences
Economiques, Université
Paris Il Assas.

¢ 1983-2006 : Banque de
France, carriére de 24
ans au sein de différents
services (titres, comptabilité,
surendettement...). Forma-
teur en économie pour le
concours interne
de secrétaire comptable.

Nombre d’actions détenues :
102
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CONSEIL DADMINISTRATION uime

El TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION EN 2017

Au cours de cet exercice, les administrateurs se sont réunis
7 fois notamment pour :

e Assister a la présentation des projets des filiales durant la
journée du 3 février 2017, en présence de soixante-quinze
salariés du groupe. Parmi les sujets exposés, chaque
dirigeant a procédé a une revue détaillée des risques
propres a chaque entreprise.

¢ Tenir 6 Conseils d’Administration pour :

- Débattre de la pertinence de certains projets de dévelop-
pement pouvant avoir un impact significatif sur les actifs
(acquisitions, créations de sociétés, agrandissement du
patrimoine immobilier...). Autoriser le cas échéant la mise en
ceuvre opérationnelle de certains projets.

- Arréter les chiffres d’affaires trimestriels, les comptes
sociaux et consolidés annuels et semestriels.

- Autoriser la négociation et la signature du montant des em-
prunts bancaires et de leurs conditions.

- Souligner les 18 points de vigilance figurant dans le code de
gouvernance Middlenext 2016 et inviter les administrateurs
a formuler leurs remarques sur leur contenu.

- Rappeler le réglement intérieur du Conseil d’Administration.
Ce reglement intérieur est disponible sur notre site Internet
www.thermador-groupe.fr.

- Identifier et gérer les possibles conflits d’intéréts et liens
d’affaires entre les administrateurs, le groupe Thermador et
les actionnaires. Aucun conflit d’intéréts n’a été identifié.
(Le seul lien d’affaires identifié représente un montant
d’achats de 4 607 euros a Groupe LDLC).

- Confirmer le processus de succession en cas d’accident ou
d’indisponibilité brutale du P.-D.G.

- Auto-évaluer le fonctionnement du Conseil d’Administration
par un questionnaire écrit et produire une synthése des
réponses des administrateurs.

- Modifier les salaires mensuels de Patricia Mavigner et
Guillaume Robin, et établir la partie variable de la
rémunération de Patricia Mavigner et Guillaume Robin. (cf.
page ci-contre).

- Définir le montant refacturé de la rémunération de
Jean-Frangois Bonnefond et établir la partie variable de sa
rémunération.

- Autoriser le versement de jetons de présence a Maryléne
Boyer, Karine Gaudin, Hervé Le Guillerm, Caroline Meignen,
Laurence Paganini, Janis Rentrop, Laurence Verdickt, Olivier
Villemonte de la Clergerie et Guy Vincent.

- Autoriser la signature d’un avenant au bail pour tenir compte
d’une hausse de 2,59 % a compter du 1¢ janvier 2018.

Le taux de présence physique des administrateurs aux
séances du conseil a été de 98,6 %.

E AUDIT DES COMPTES

Les comptes de nos filiales sont établis par nos services
comptables supervisés par une Directrice Administrative
niveau bac +5 avec souvent une expérience de plusieurs
années en cabinet d’audit. lls sont audités par un
Commissaire aux Comptes.

lls sont ensuite contrblés et consolidés par le Directeur
Général Délégué en charge des finances de Thermador
Groupe qui a une compétence comptable, financiére et
juridique de haut niveau.

Il vérifie a la fois I'exactitude des comptes et leur cohérence
avec la comptabilité du groupe. Les comptes de Thermador
Groupe sont ensuite audités par nos deux Commissaires aux
Comptes : Mazars et Cabinet Royet.

Par ailleurs, I'A.M.F. procéde a ses propres controles.

Nous avons déja, a ce stade, trois étages de contrdle, dont un
(les Commissaires aux Comptes) indépendant de la société.
C’est le Conseil d’Administration qui doit, aprés les contrdles,
se porter garant devant I’Assemblée Générale des action-
naires qui est I'organe juridiquement souverain.
Actuellement, le Conseil d’Administration fait office de Comité
d’Audit et consacre deux réunions dans I'année pour auditer
et arréter les comptes (semestriels et annuels).

Ces réunions sont précédées par [I'établissement
d’'une note de synthése, établie par Patricia Mavigner,
Directeur Général Délégué en charge des finances, revue par
les Commissaires aux Comptes et adressée a I'avance aux
administrateurs. Il faut noter que certains de nos adminis-
trateurs ont une compétence financiére (diplome, pratique,
expérience d’audit).

ﬂ R EM U N E RATIO N S (voir nos résolutions 7 3 9)

Une fois par an, en fin d’année, le Conseil d’Administration se
constitue en comité des rémunérations pour faire le point sur
les salaires des dirigeants - partie fixe et partie variable - les
décisions définitives pour les P.-D.G. des filiales appartenant
aux Conseils d’Administration des filiales concernées.

En 2017, le montant total des rémunérations brutes et
avantages de toute nature, directs ou indirects, pour chaque
mandataire social au sein du groupe (société consolidante et
sociétés controlées incluses, au sens de I'article 357-1 de la
loi des sociétés commerciales) alloué au titre de I'exercice
aux membres du Conseil d’Administration en raison de leur
fonction s’éleve a 1 367,50 K€ répartis comme mentionné
page 21. Ces dirigeants ne bénéficient d’aucun avantage
en nature. Les rémunérations indiquées sur le tableau page
21 sont donc uniquement des salaires. Les parties variables
ne peuvent en aucun cas dépasser les parties fixes des
rémunérations.

Jean-Francgois Bonnefond, Directeur Général Délégué est
rémunéré par Jetly qui a refacturé a Thermador Groupe une
partie fixe correspondant a sa prestation, soit 26 000 euros
en 2017.

Conseil d’Administration du 8 décembre 2017.



L'établissement des parties variables se fait de la maniére suivante.

Criteres quantitatifs Critéres qualitatifs

- Pour Guillaume Robin, elle fut établie & plus de 60 % sur Pour ces trois dirigeants, les autres critéres sont qualitatifs,
la base du résultat opérationnel consolidé 2017 estimé du préétablis et définis de maniére précise. lls ne peuvent étre
groupe. rendus publics pour des raisons de confidentialité.

Guillaume Robin, 5 criteres dont 1 sur le social et 4 sur la
gouvernance ; Patricia Mavigner, 5 criteres dont 1 sur le
social et 1 sur la gouvernance ; Jean-Frangois Bonnefond, 12
criteres.

- Pour Patricia Mavigner, elle fut établie a plus de 60 % sur
la base du résultat opérationnel consolidé 2017 estimé du
groupe.

- Pour Jean-Francois Bonnefond, elle fut établie a plus de 60 %
sur la base du résultat avant imp6ts 2017 estimé de Jetly.

TABLEAU DES REMUNERATIONS (en millers d’euros). Les rémunérations correspondent & un mandat socal.

atic as et variables (due
Partie fixe Partie variable annuelle Total rémunération

DG ot 0.6, daliaug 2017 2016 0 : 016 | 20 . 016

(
Salaires | Indemnités retraite

Fabienne Bochet @, Administrateur 97 96 95 20 15 16 117 m m
e Bk 182 | 179 170 82 78 79| 264 | 257 | 249
Maryléne Boyer ©, Administrateur 60 87 175 75 147 250
Xavier Isaac @, Administrateur 137 134 132 50 44 47 187 178 179
Hervé Le Guillerm ©, Administrateur 46 81 182 67 127 249
Patricia Mavigner (", secrétaire

du Conseil d'Administration et D.G. 124 106 82 63 206 169

Délégué depuis le 1" mai 2016

Lionel Monroe ©, Administrateur 142 140 137 53 45 50 195 185 187
Guillaume Robin @, P-D.G. 190 187 183 101 85 87 291 272 270
Sous total 872 948 168 1074 388 330 421 1260 1446 1495

Administrateurs extérieurs Jetons de présence (dus et versés)

Maryléne Boyer 4 6 4 6

Guy Vincent 12 10 12 12 10 12
Hervé Le Guillerm 18 8 18 8

Janis Rentrop 10 10

Administrateurs indépendants  Jetons de présence (dus et versés)

Karine Gaudin 14 8 12 14 8 12
Caroline Meignen 11,50 11,50

Laurence Paganini 10 10

Laurence Verdickt 14 8 14 8

Olivier V. de la Clergerie 14 8 14 8

Sous total 107,50 48 24 107,50 43 24
Total 979,50 996 168 1098 388 330 421 |1 367,50 1494 1519

 La rémunération variable de Guillaume Robin et Patricia Mavigner sera soumise a I'approbation de I’AG du 9 avril 2018. Une avance de 50 % leur a été versée au 31 décembre 2017.
En cas de vote positif de I’AG du 9 avril 2018, le solde de leur rémunération variable sera versé en avril 2018. Dans le cas contraire, ils devront rembourser I'avance pergue.

@ La rémunération variable de Jean-Francois Bonnefond est basée sur le résultat de Jetly se rapportant donc au poste de P.-D.G. de Jetly uniqguement. En conséquence elle ne sera pas
soumise a I'approbation de I’AG du 9 avril 2018.

® Les mandats d’administrateurs de Fabienne Bochet, de Xavier Isaac et de Lionel Monroe n’ont pas été renouvelés lors de I’Assemblée Générale annuelle du 10 avril 2017.
Leur rémunération fixe et variable mentionnée au titre de 2017 correspond a leur rémunération au 31 décembre 2017.

@ Le mandat d’administrateur de Maryléne Boyer n’a pas été renouvelé lors de I’Assemblée Générale annuelle du 4 avril 2016. Elle est partie a la retraite le 30 avril 2016.
© Le mandat d’administrateur d’Hervé Le Guillerm a été renouvelé pour une période de 2 ans lors de I’Assemblée Générale annuelle du 4 avril 2016. Il est parti a la retraite le 31 mars 2016.

Les mandataires sociaux ne bhénéficient d’aucun avantage en nature, ni d’options et actions de performance. Il n’existe ni
indemnités de départ, ni indemnités d’arrivée pour les mandataires sociaux.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas de régime de retraite spécifique. lls ne bénéficient pas d’indemnités relatives a une
clause de non-concurrence, ni d’indemnités de rupture.
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CONSEIL DADMINISTRATION uime

1 JETONS DE PRESENCE

Les administrateurs mandataires sociaux et dirigeants ne
percoivent pas de jeton de présence.

En 2017, les administrateurs indépendants et extérieurs ont
percu 2 000 € par séance du Conseil sous réserve de leur
présence. Les montants dus et versés au titre des jetons de
présence sont mentionnés page 21. Le taux d’assiduité a
atteint 98,6 %.

En plus du temps passé pour les Conseils, ils ont mené
quelques missions ponctuelles, étudié mensuellement les
rapports détaillés de toutes les filiales et assisté a la présen-
tation annuelle des projets afin de rester trés concretement
connectés aux réalités de nos entreprises.

L’Assemblée du 10 avril 2017 a voté un montant global annuel
maximum de 136 000 € de jetons de présence.

EI PACTES D’ACTIONNAIRES

Pacte d’actionnaires 2010-2020 : Les 9 dirigeants concernés
par la distribution de 87 000 actions gratuites en juin 2010 ont
signé un pacte les engageant a conserver ces actions pendant
10 ans, ou, s'ils quittaient le groupe dans I'intervalle, a les
céder a Thermador Groupe ou a un ou plusieurs dirigeants
avec une décote de 30 % sur le cours de la Bourse. Pour
le détail de ces attributions, toutes les informations ont été
données (page 15 de notre rapport annuel 2008).

Hervé Le Guillerm et Maryléne Boyer sont partis a la retraite
respectivement fin mars et fin avril 2016. Conformément
aux engagements pris en 2008, ils ont revendu les 37 643
actions qu’ils détenaient dans le pacte d’actionnaires 2010-
2020, avec une décote de 30 %. Ces titres ont été repris par
19 dirigeants et cadres du groupe pour 71 % et ont alimenté
le PEE pour 29 %. Un nouveau pacte d’actionnaires sur 10
ans a été conclu dans le cadre de cette opération dans lequel
les 19 signataires s’engagent a revendre leurs titres avec
une décote de 30 % s'ils devaient quitter le groupe. Nous
I'appellerons désormais le pacte d’actionnaires 2016-2026.

i | oTerie i | o b
F. Bochet 36 711 37 580
JF. Bonnefond 19477 19938
E. Desecures 19008 19228
X. Isaac 35 896 36 596
E. Mantione 18915 19175
L. Monroe 36 222 37080
G. Robin 35 207 36 041

A noter que dans le premier pacte les signataires ont
I'obligation de réinvestir les dividendes, nets de fiscalité, ce
qui n’est pas le cas pour le deuxieme pacte.

Nb. de titres*

Pacte 2016-2026 Filiales

Fonctions

au 05/04/2016
C. Arquilliere Sferaco | P-D.G. 2 662
A. Berliocchi Opaline | D.G. 532
N. Billiard Sferaco | D. Achats 887
P. Bories Mecafer | P-D.G. 355
D. Bourdin Th. Inter. | D. Administrative 532
F. Bourgois Jetly D. Commercial 1420
L. Brossat Sectoriel | D. Commercial 355
J. Chabaudie Aello | P-D.G. 3994
C. Deguerry Fraisse| Sferaco | D.Administrative 2 662
I. Giraud Mecafer | D. Administrative 355
L. Grés Axelair | P-D.G. 2183
C. Javault Isocel | Ingénieur Commercial 745
B. Kinche Dipra D. Commercial 958
M. Mathon Aello D. Administrative 532
P. Mavigner Th. Groupe | D.G. Délégué 3550
F. Nanson Thermador | D. Commercial 355
JP. Paul Sferaco | D. Commercial 2 662
Y. Ruget Thermador | P--D.G. 1420
F. Watine Axelair | D. Commercial 710

Total 26 869

* Nombre de titres inchangé au 31 décembre 2017.

I DELEGATION VALIDE
POUR UNE EVENTUELLE
AUGMENTATION DE CAPITAL

La seule délégation valide est consécutive a I'adoption de la
13¢ résolution lors de I’Assemblée Générale du 4 avril 2016.
Elle est valide jusqu’au 4 juin 2018 et n'a pas été utilisée a
ce jour.

« L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration :

1) Autorise le Conseil a augmenter le capital social en une
ou plusieurs fois d’un montant nominal total de 15 millions
d’euros dans un délai maximal de 26 mois par incorporation
au capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission ou de
fusion au moyen de la création et de la distribution gratuite
d’actions ou de I’élévation de la valeur nominale des actions
existantes.

2) Confére au Conseil d’Administration les pouvoirs les
plus larges dans le cadre de la loi pour fixer toutes les
caractéristiques, modalités et conditions de réalisation de ces
opérations, prendre toutes les mesures et effectuer toutes les
formalités nécessaires.



L’Assemblée autorise le Conseil, en cas d’attribution d’actions
nouvelles aux actionnaires a la suite de Iincorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission ou de
fusion, a décider par dérogation aux dispositions de I'article
L.225-149 du code du commerce, que les droits formant
rompus ne seront pas négociables et que les actions
correspondantes seront vendues dans les conditions prévues
par Ia loi. »

OPERATIONS REALISEES SUR
LES TITRES DE LA SOCIETE PAR
LES ADMINISTRATEURS EN 2017

Prix moyen
d’achat
en€

Prix moyen
de vente
en€

Déclarant Qualité | Acquisitions | Cessions

Jean-Francois D.G. Délégué
Bonnefond Administrateur

- ‘ 547 ‘ 85,75 ‘ 90,50

Jean-Francois Bonnefond et Guillaume Robin ont réinvesti les
dividendes des actions du pacte en choisissant le paiement en
actions nouvelles (voir page 22).

Bl ENGAGEMENTS VIS-A-VIS
DES DIRIGEANTS

Lengagement de retraite concerne le versement d’une
indemnité de départ a la retraite autorisée par le Conseil
d’Administration du 19 décembre 2003. Cette indemnité est
calculée de la méme facon que celle versée a un cadre
suivant les modalités de I'article 5 de I'avenant | de la
convention collective du Commerce de gros.

Au 31 décembre 2017, le montant de I’engagement
correspondant a cette indemnité pour les administrateurs et
mandataires sociaux est égal a 320 K€.

Aucune indemnité de départ en retraite n’a été versée aux
dirigeants.

Il n’existe pas d’engagement portant sur des indemnités de
rupture au profit des dirigeants.

El MODALITE DE PARTICIPATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous invitons par courrier tous nos actionnaires a participer
a I’Assemblée Générale, sur la base d’un TPl complet réalisé
tous les ans le 30 novembre. Les modalités de participation
sont décrites page 28 de ce rapport.

Lors de I'’Assemblée Générale du 4 avril 2016, nous avons
adopté le principe d’une action, une voix.

0 AUTRES INFORMATIONS

10-1. Cessation du contrat de travail pour les mandataires
sociaux

Les mandataires sociaux dont le renouvellement du mandat
ou la nomination sont proposés par le Conseil d’Administration
aI’Assemblée Générale du 9 avril 2018 ne sont pas liés par un
contrat de travail.

La recommandation relative a la cessation du contrat de
travail lorsqu’un dirigeant devient mandataire social n’est pas
applicable.

10-2. Information sur les opérations conclues avec les
membres des organes d’administration et de direction

Les conventions soumises a autorisation sont celles décrites
dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions et engagements réglementés pour I’exercice
clos le 31 décembre 2017. Les conventions courantes font
I'objet d’une liste établie par la société pour I'exercice clos
le 31 décembre 2017 et communiquée aux Commissaires
aux Comptes conformément aux dispositions des articles
L 225-39 et L 225-87 du Code de commerce.

10-3. Préts et garanties accordés ou constitués en faveur
des organes d’administration et de direction

Aucun prét n’a été accordé ni aucune garantie donnée par la
société en faveur des membres du Conseil d’Administration.

10-4. Charges fiscalement non déductibles visées a
I’article 39.4 du C.G.l. : néant.

Assemblée Générale du 10 avril 2017.
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