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EFFECTIF GROUPE
EFFECTIFS de 2013 à 2023

798 
personnes
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NOS OBJECTIFS

DEU p.10

«  Sur 10 ans glissants, notre 
objectif est de maintenir une 

croissance annuelle 
moyenne supérieur à 7% 

dans le respect des équipes, 
des actionnaires, des clients, 
des fournisseurs, des autres 

parties prenantes et de 
l’environnement ».
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NOS OBJECTIFS DE CROISSANCE



NOTRE STRATÉGIE DE CROISSANCE

DEU p.11

Extension 
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Parts de marché

Inflation
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DURABLE



DÉVELOPPEMENT DURABLE – L’ESSENTIEL

Taux d’atteinte moyen de notre 
feuille de route à 

« 19 indicateurs »

De notre empreinte carbone 
sont liés aux produits que nous 

distribuons.

Les matières recyclées sont déjà 
très présentes dans nos 

produits.

L’éco-conception est une 
démarche à très long terme.

Objectif  : -17% en intensité 
carbone entre 2022 et 2030.

De nos fournisseurs seront 
assujettis à CSRD en 2026.

De dépenses en salaires 
et prestations pour le 

développement durable.

+ 104,1 % 95 %

40 % 800k€

DEU p.62

Énergie décarbonée : nous dépendons 
des choix de nos partenaires industriels 
et de la politique des pays dans lesquels 

ils produisent.



DÉVELOPPEMENT DURABLE – L’ESSENTIEL

Projet d’attribution d’actions 
réservées aux salariés et dirigeants.

(sous réserve des résultats de vos 
votes)

Nomination d’une 
administratrice référente.

DEU p.62

La majorité donnée aux 
administrateurs indépendants.

(sous réserve des résultats de vos 
votes)

55,6 %

Laurence PAGANINI



NOS MÉTIERS
Nos fournisseurs : 789 usines 
de fabricants-partenaires

GRANDES SURFACES
DE BRICOLAGE

& ALIMENTAIRES
WEB MARCHANDS

PLACES DE MARCHÉ
LIBRE-SERVICE

AGRICOLES

FABRICANTS

PROFESSIONNELS 
DE LA PISCINE

GROSSISTES
WEB MARCHANDS

PLACES DE MARCHÉ

EXPLOITANTS 
EN GÉNIE CLIMATIQUE

TRAVAUX PUBLICS / ARTISANS  /
 INSTALLATEURS / ADMINISTRATIONS

GROSSISTES
WEB MARCHANDS

PLACES DE MARCHÉ

Distribution 
en France

PARTICULIERS

NOS CLIENTS

Distribution 
À l’International

TRAVAUX NEUFS
ET MAINTENANCE EN INDUSTRIE

DEU p.6



PLATEFORME FG INOX

INVESTISSEMENT
TOTAL

8,3 M€
(équipement : 2,7 M€)

DANS LA SOLUTION
AUTOMATISÉE

Bacs totaux : 9 600
Bacs utilisés : 5 900

Références stockées : 8 850
(77 % du référentiel)

PRÉPARATION
MANUELLE

DANS LA SOLUTION
AUTOMATISÉE

700 lignes / heure 100 lignes / heure



ACTIVITÉS GRAND PUBLIC

En milliers d’euros 2023 2023 Variation 
2023/2022

Gros outillage

34 164 37 327 -8,5 %

(Dipra/Rousseau), pompes, plomberie technique
et robinetterie sanitaire

71 395 70 548 1,2 %

DEU p.124

DEU p.125



ACTIVITÉS BÂTIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

En milliers d’euros 2023 2022 Variation 
2023/2022

fourniture de composants aux intégrateurs 9 711 10 543 -7,9 %

matériels de piscines 19 103 20 309 -5,9 %

canalisations plastiques
pour les réseaux humides et secs

41 950 9 070

pompes 62 467 59 127 5,6 %

accessoires pour le chauffage et l'eau sanitaire 96 729 102 265 -5,4 %

Surfaces chauffantes-rafraîchissantes 
et systèmes de canalisation

26 367 28 838 -8,6 %

19 687 22 583 -12,8 %

matériels et accessoires de ventilation 7 226 7 199 0,4 %

robinetterie, compteurs et raccords 79 048 73 626 7,4 %

DEU p.126

DEU p.127

DEU p.128

DEU p.129

DEU p.130

DEU p.132-133

DEU p.131

DEU p.134



ACTIVITÉS INDUSTRIE ET EXPORT

En milliers d’euros 2023 2022 Variation 
2023/2022

robinetterie, compteurs et raccords 79 048 73 626 7,4 %

motorisation pour vannes et compresseurs d’air 29 492 29 538 -0,2 %

mesure et contrôle 6 728 6 335 6,2 %

raccords, brides, vannes et accessoires en inox 16 583 17 688 -6,2 %

international 34 742 33 950 2,3 %

robinetterie industrielle 25 167 24 556 2,5 %

Autres structures 391 357 9,5 %

DEU p.134

DEU p.135

DEU p.136

DEU p.137

DEU p.138

DEU p.139



NOS CLIENTS À L’INTERNATIONAL

DEU p.17

3616 CLIENTS

61 PAYS VISITÉS DEPUIS 2019

ACTIVITÉ À L’EXPORT 16,7%

+20 LANGUES
MAÎTRISÉES PAR NOS ÉQUIPES



CHIFFRE D’AFFAIRES – RÉSULTATS NET 2023
CHIFFRE D’AFFAIRES
CONSOLIDÉ H.T.
(en millions d’euros)

DEU p.18

RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ
PART DU GROUPE
(en millions d’euros)

-1,8 % à périmètre 
constant

-3,9 % à périmètre 
constant



STRUCTURE FINANCIÈRE – 2023

DEU p.18



CAPITAL 2023

DEU p.54

Investmentaktiengesellschaft Fur 
Langfristige Investoren TGV Langfrist 1 9,0%

Crédit Mutuel Equity 6,8%

Fidelity 5,0%

Invesco 3,7%

Lazard 2,7%

La Financière De L’Échiquier 1,9%

Grandeur Peak 1,9%

Quest Investment Partners 1,4%

Amundi 1,4%

Vp Bank Ag 0,9%

Marlborough 0,7%

Putnam 0,6%

Montanaro 0,6%

Eiffel 0,5%

Natwest 0,5%

Gay Lussac 0,5%

Cdc Chaussier Croissance 0,5%

Alken 0,5%

Tiepolo 0,5%

Palatine 0,4%



CAPITAL 2023

DEU p.54



COURS DE BOURSE ET DIVIDENDE – 2006-2023

DEU p.53



PARCOURS BOURSIER DEPUIS 10 ANS –
DIVIDENDES RÉINVESTIS

Données calculées le 26 mars 2024

Thermador Groupe : 12,4% par an

CAC 40 :  9,7% par an



LIQUIDITÉ – 2023

DEU p.52



PERSPECTIVES
Logements neufs

Grossistes 
sanitaire-
chauffage

Industrie

Cycle de l’eau

International

Prix

MaPrimeRénov’



RAPPORT– de l’organisme de vérification de
la Déclaration de Performance Extra-Financière

Isabelle Lhoste



RAPPORT– DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Serge GuillotPatrice Choquet



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE – 2024

Questions

prises de parole



RÉSOLUTIONS 
2024

Page 193 du DEU 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE – 2024


