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ASSEMBLEE GENERALE 2024 Crerguager

Président Secrétaire Scrutateurs
Guillaume Robin Patricia Mavigner Thorsten Ahns
(DG de Thermador Groupe) (DG deleguée de Thermador Groupe) (Investmentaktiengesellschaft fur langfristige

Investoren TGV) - 9% du capital

Francoise Janin
5,7% du capital




EFFECTIF GROUPE
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FAITS MARQUANTS 2023 Grrgaer

®

Mécanisme de financement Marché de la piscine Logements neufs
MaPrimeRénov’

Prix DPI




ENJEUX 2024-2029 Grrgaer
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TRANSFORMATION
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NOS OBJECTIFS Grrgaer

« Sur 10 ans glissants, notre
objectif est de maintenir une
croissance annuelle
moyenne supérieur a 7%
dans le respect des équipes,
des actionnaires, des clients,
des fournisseurs, des autres
parties prenantes et de
I'environnement ».

DEU p.10 /




NOS OBJECTIFS DE CROISSANCE Crrmmser
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NOTRE STRATEGIE DE CROISSANCE Crrmmser

Parts de marché

Extension
des gammes °.

.. e Inflation
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DEVELOPPEMENT
DURABLE
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CROISSANCE
ORGANIQUE

i

CREATION DE
FILIALE
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CROISSANCE
EXTERNE

INTERNATIONAL
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DEVELOPPEMENT DURABLE - L'ESSENTIEL Crermagor

+104.1% 95 % T

Taux d’atteinte moyen de notre De notre empreinte carbone Les matieres recyclées sont déja
feuille de route a sont liés aux produits que nous trés présentes dans nos
« 19 indicateurs » distribuons. produits.
= < —
N/ 7 ©)
Ay
)
Energie décarbonée : nous dépendons L’éco-conception est une Objectif : -17% en intensité
des choix de nos partenaires industriels démarche a trés long terme. carbone entre 2022 et 2030.

et de la politique des pays dans lesquels
ils produisent.

40 % 800k€

De nos fournisseurs seront De dépenses en salaires
assujettis a CSRD en 2026. et prestations pour le
développement durable.

DEU p.62



DEVELOPPEMENT DURABLE - L'ESSENTIEL Crermagor

556% b

Nomination d’une La majorite donnee aux Projet d’attribution d’actions
administratrice référente. administrateurs indépendants. réservées aux salariés et dirigeants.
(sous reserve des resultats de vos (sous réserve des résultats de vos
Laurence PAGANINI votes) votes)

DEU p.62




NOS METIERS Grerguager

Nos fournisseurs : 789 usines Distribution
de fabricants-partenaires en France

Distribution
A l'International

\Vhermador
Groupe

gﬁ%) Q@@Eﬁ%@
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e JeL
NOS CLIENTS
GRANDES SURFACES FABRICANTS
DE BRICOLAGE GROSSISTES GROSSISTES
& ALIMENTAIRES WEB MARCHANDS WEB MARCHANDS
WEB MARCHANDS PLACES DE MARCHE PLACES DE MARCHE
PLACES DE MARCHE
LIBRE-SERVICE
AGRICOLES PROFESSIONNELS TRAVAUX PUBLICS / ARTISANS / EXPLOITANTS TRAVAUX NEUFS

DE LA PISCINE INSTALLATEURS / ADMINISTRATIONS EN GENIE CLIMATIQUE ET MAINTENANCE EN INDUSTRIE

PARTICULIERS DEU p.6



PLATEFORME FG INOX Grrgaer

INVESTISSEMENT DANS LA SOLUTION \
TOTAL AUTOMATISEE \

&)

DANS LA SOLUTION

5
)14

PREPARATION
MANUELLE

AUTOMATISEE

8,3 M€ 700 lignes / heure 100 lignes / heure Bacs totaux : 9 600
(équipement : 2,7 M¥€) Bacs utilisés : 5 900

Références stockées : 8 850
(77 % du reférentiel)



ACTIVITES GRAND PUBLIC Grrgaer

Variation
2023/2022

En milliers d’euros

DEU p.124

Gros outillage

Odrea

(Dipra/Rousseau), pompes, plomberie technique
et robinetterie sanitaire

DEU p.125




ACTIVITES BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS Crrmmser

Variation

En milliers d’euros 2023/2022

DEU p.126 ISGEEL fourniture de composants aux intégrateurs 10 543 -7,9 %

DEU p.127 5%“0 matériels de piscines 20 309 -5,9 %

+*»_  canalisations plastiques
DEU p.128 <Jomfe

) : 9 070
«* pour les réseaux humides et secs

%
DEU p.129 saJetly pompes 59127
DEU p.130 @) thermador accessoires pour le chauffage et I'eau sanitaire 102 265

3 A i 28 838

DEU p.132-133 ?Jg Surfaces ch?uffantes rafraflch.lssantes

4> THERMACOME et systemes de canalisation 22 583
DEU p.131 Axelairy, - matériels et accessoires de ventilation 7 199

73 626

DEU p.134

robinetterie, compteurs et raccords

ROBINETTERIE, COMPTEURS & RACCORDS
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ACTIVITES INDUSTRIE ET EXPORT gt

Variation

En milliers d’euros 2023/2022

DEU p.134 wﬁm robinetterie, compteurs et raccords 7,4 %
DEU p.135 % motorisation pour vannes et compresseurs d’air -0,2 %
DEU p.136 DISTE:le‘ABD mesure et controle 6,2 %
DEU p.137 Fplqu raccords, brides, vannes et accessoires en inox -6,2 %
DEU p.138 $ SYVECO international 2,3%
DEU p.139 3)SODECO rpbinetterie industrielle 2,5 %

Autres structures 9,5 %




NOS CLIENTS A L'INTERNATIONAL

3616 cur

61 PAYS VISITES DEPUIS 2019

ACTIVITE A LEXPORT ].6 ,70/0

+20 tavcoes
MAITRISEES PAR NOS EQUIPES




CHIFFRE D’AFFAIRES - RESULTATS NET 2023 Crrmmser

CHIFFRE D"AFFAIRES RESULTAT NET CONSOLIDE
CONSOLIDE H.T. 581 PART DU GROUPE
(en millions d’euros) 5& (en millions d’euros)
486 %89 58,3
580,9 M€ el | 58,3 M€ =
268 - 362
324
20 21 [7] 291 —
26 26— 22
20 199 202 206

1314 15 16 17 18 19 20 21 2 23

Selon IAS 18 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

DEU p.18



STRUCTURE FINANCIERE - 2023 Crrmmser

Emprunts et dettes Capitaux propres
Trésorerie financieres apres affectation du résultat
Stock (en millions d’euros) (en millions d'euros) (en millions d’euros) 2306
(en millions d'euros) ’
35,2 M€ il
191,7 M€ ' 38,7 M€ 339,6 M€
467 466 .«
10041917 39 — - — 248
1712 35,2 — 394 387 2033 [
u 322 23 = 72 5]
] 2 286 [ 308 il
1228 13 1195 - P4 i — 282 1482 188
s ][] 208 L W 1221 328 ]
808 = I
1 08 T2 16
1314 15 16 17 18 19 20 21 22 23 131015 16 17 18 19 20 21 22 23 7181920 20 2 B 1141516 17 1819 20 21 2 23
DEU p.18
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CAPITAL 2023

0,7 %

3,45 %

Salariés FCP Thermador Groupe

2,5 %

Salariés retraités
et anciens salariés

10,3 %

Dirigeants,
administrateurs
et salariés

/.
6,7 %

du capital détenu
par les salariés

41,1 %

Actionnaires
Individuels

10 063

actionnaires

Investmentaktiengesellschaft Fur
Langfristige Investoren TGV Langfrist 1

Credit Mutuel Equity
Fidelity
Invesco

Lazard

La Financiére De L'Echiquier

Grandeur Peak
Quest Investment Partners
Amundi
Vp Bank Ag
Marlborough
Putnam
Montanaro
Eiffel
Natwest
Gay Lussac
Cdc Chaussier Croissance
Alken
Tiepolo

Palatine

th?rmador

roupe

— 9,0%
il 6,8%
= 2= 5,0%
— 3,7%
( J | 2,7%
il 1,9%
- 1,9%
nn 1,4%
il 1,4%
0,9%
(B 0,7%
L= 0,6%
(i 0,6%
il 0,5%
L= 0,5%
il 0,5%
il 0,5%
nn 0,5%
i 0,5%
il 0,4%
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CAPITAL 2023

0
7
0,7% 3,45 % + el

Salariés FCP Thermador Groupe et anciens salariés

o

10,3 %

Dirigeants,
administrateurs
et salariés

l
6,7 %

du capital détenu
par les salariés

10 063

actionnaires
41,1 %

Actionnaires
Individuels

Ghermador
Groupe

Evolution du nombre
d'actionnaires en 2023

10063
8330 704
6965 7116
6745 7 S828 a1y 660 6551 —
13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23




COURS DE BOURSE ET DIVIDENDE - 2006-2023 G

EVOLUTION DU COURS DE THERMADOR GROUPE

Cours L r : |
du titre 100 | ‘ Hw | ;
en euros i \ V’h |
’ | o1 | 8430 €
80 L /:tezt«':zxzaza)
70 ‘ ‘ f
6 - |
50 B
40 — | - ‘T\Jﬁ"‘ V;'.‘f"uw
' ' | =4 e
e e, N Y S [
10 ‘
| 1| 111 211 ! al f 2l f . i .‘ 1 1 1 1 L ] L I L1 1 |
WA206 31207 3NA08  3NA0 310 DAY 312NZ [NAN3 NAN4 3N12A6 0 0AY6 91217 3INY18 3N2N9 AN 3NN 301422 291223
Dividende / 2,00¢ 208€ 200€
¢ 1,70¢ 175¢ 180€ 182¢€ “° :
action** 1!3J £ 133J £ 1’31€ 11§1€ 1,53{ 1,58€ 1,58f 1,58( 1,60{ 1,60( e e bt =

04/2008 | 04/2009 ' 04/2010 0412011 04/2012  04/2013 0472014 ' 04/2015 04/2016 04/2017 ' 04/2018 ' 04/2019  04/2020 0412021 | 04/2022 | 04/2023 | 02/202¢

** | es données boursiéres sont ajustées pour tenir compte des attributions d'actions gratuites (une pour six en novembre 2011), de la division du nominal par 2 en mai 2012 et de la division

du nominal par 2 en mai 2018.
DEU p.53



PARCOURS BOURSIER DEPUIS 10 ANS - ~

tl;hermador

DIVIDENDES REINVESTIS Groupe

Du 27/0372014 au 26/03/2024
420

360

300

Thermador Groupe : 12,4% par an

240

LN CAC40: 9,7% paran | ™

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Données calculées le 26 mars 2024



LIQUIDITE - 2023 Grgrmagor

Volumes de transactions

en millions de titres
Source Bloomberg.

2,19

193
187 17

1,01

18 19 20 21 22 23

M Euronext
W Dark pools et autres plateformes alternatives
DEU p.52 W OTC: plateformes d'échanges de gré a gré




PERSPECTIVES Qrgrmagor
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RAPPORT- de 'organisme de vérification de Grgrmage

la Déeclaration de Performance Extra-Financiere

Isabelle Lhoste



hermador

roupe

G

RAPPORT- DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Patrice Choquet Serge Guillot
Deloitte. @

CABINET ROYET



ASSEMBLEE GENERALE - 2024 Grgrmagor

()

Questions

prises de parole




ASSEMBLEE GENERALE - 2024 Grgrmagor

RESOLUTIONS
2024

® Page 193 du DEU




