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Vous étes invités a consulter régulierement la rubrique dédiée a lAssemblée générale
sur le site www.thermador-groupe.fr.
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Mot du président

Au mois de juillet 2021, nous pensions rencontrer des difficultés
a dépasser les réalisations du deuxiéme semestre 2020. C'est
pourtant ce que nos équipes ont réalisé dans un contexte toujours
tres complexe. Nous tenons a nouveau a les remercier pour leur
travail et leur fidélité et les féliciter pour ces résultats.

Sur I'ensemble de I'année écoulée, les trés nombreux chan- tiers
pour la rénovation énergétique des batiments en France ont
approximativement apporté 30 % de la croissance du groupe,
propulsant notre filiale Thermador a plus de 76 M€ de chiffre
d’affaires. Simultanément, I'inflation répercutée par nos filiales a
nos clients s'est élevée en moyenne a 4,3 %.

Malgré une croissance honorable de 11 %, notre activité a
I'export a peiné a suivre le rythme enregistré en France ce
qui réduit sa part a 16,4 % du chiffre d’affaires consolidé.
Cela s'expligue en partie par sa forte exposition a I'activité
industrielle en Europe qui, malgré la reprise économique,
a 6té ralentie par des tensions sur les approvisionnements de
certaines matieres premiéres ou certains composants et par la
difficulté de visiter physiquement nos clients.

Finalement, notre chiffre d’affaires consolidé s'établit a 486,5
M€, bien au-dela de nos attentes. De méme, notre rentabilité
opérationnelle grimpe a 15 % et notre rentabilité nette a 10,9 %.

Les équipes achats de nos filiales sont restées extrémement
mobilisées pour gérer a la fois les hausses de prix, la rare- té des
containers pour celles qui achétent en Asie, les arréts d’usines et les
augmentations de volumes dans les catégories de produits boostées
par les programmes de rénovation éner- gétique des batiments. En
témoigne notre niveau de stock qui remonte a 201 jours d’achats
consommés, a comparer avec 142 jours fin juin 2021 et 173 jours
fin décembre 2020.

G G Nous maintenons
nos objectifs
de développement durable qui
consistent a doubler de taille
tous les dix ans. g g

Notre gestion rigoureuse des encours clients et fournisseurs
conduit a un niveau de BFR, comparativement au chiffre d’affaires,
légérement inférieur a celui du 31 décembre 2019 et a une
situation financiére particuliérement saine. Au 31 décembre 2021,
notre trésorerie s'éleve a 27,4 M€, notre dette bancaire a 28,2 M€
et nos capitaux propres apreés affectation du résultat a 260,2 M€.

Nous maintenons nos objectifs de développement durable qui
consistent a doubler de taille tous les dix ans tout en respectant
I'environnement et nos parties prenantes (voir les pages 10 et 11).
A court terme, nous souhaitons toutefois consolider les résultats
extraordinaires précédemment décrits avant de reprendre un cycle
de croissance plus soutenable. Cette relative prudence est en outre
alimentée par un contexte qui fluctue au gré de la pandémie, des
tensions géopolitiques et de la menace d’une crise écologique
majeure. A ce sujet, nous développons nos objectifs et stratégies
pour contribuer a la diminution des émissions de gaz a effet de
serre a la page 58 ol débute notre déclaration de performance
extra-financiére. Une synthése de nos engagements dans le temps
sur nos indicateurs-clés est proposée a la page 21.

En décembre 2021, les investisseurs institutionnels déte- naient
48,5 % du capital, les actionnaires individuels 40,9 % et nos salariés
actifs ou retraités 7 %. Fidéles a notre politique de distribution et
confiants dans notre capacité a relever les défis qui se présentent
a nous, nous proposons un dividende de 2 euros, soit 34,8 % du
bénéfice net par action.

A moins qu’un nouveau variant du virus de la Covid-19 nous oblige
encore une fois a digitaliser cet événement, notre Assemblée
Générale se tiendra a Lyon le 4 avril a 17 heures a I'Hétel Dieu.
Nous comptons sur votre présence ou vos votes pour dépasser a
nouveau les 70 % de taux de participation, ratio qui fait maintenant
partie de nos objectifs extra-financiers.

Dans la mesure du possible, nous organiserons également une
réunion d'information a Paris le 7 avril a 16 heures aux Salons Hoche.

Gutlaine Robin
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THERMADOR GROUPE

Société anonymeau capitalde 36 803 396 €
Siege social : Saint Quentin Fallavier (Isére)
Parc d'Activités deChesnes, 80 rue du Ruisseau
339 159 402R.C.S. Vienne

AVIS DE REUNION

Compte-tenu du contexte de crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19, les modalités de tenue et de participation a cette
assemblée peuvent étre amenées a évoluer en fonction de I'évolution de la situation sanitaire et/ou réglementaire. Les
actionnaires sontinvités a consulterrégulierement la rubrique dédiée al’assemblée générale 2022 surle site Intemet de la Sociéte
www.thermador-groupefr.

MM. les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le lundi 4 avril 2022 a 17 heures, a I'InterContinental —
Hotel Dieu 20 quai Jules Courmont a Lyon 2eme, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Ordre du jour ordinaire :

— Rapports de gestion du Conseil d’Administration, présentation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
I’exerciceclosle 31 décembre 2021,

— Rapportsdes Commissaires aux comptes,

— Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021,

— Approbation du résultat de I'exercice 2021, fixation du dividende,

— Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés visés a I'article
225-38 du Code de commerce, approbationde la poursuite des conventions,

— Nomination de cing administrateurs,

— Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du Consell
d’Administration,

— Approbation des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux,

— Modification du montant global annuel maximum des rémunérations allouées,

— Autorisation adonnerau Conseil pourque la société puisse racheter ses propres actions,
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Ordre du jour extraordinaire :
— Autorisation a donnerau Conseil d’Administration d’augmenter le capital,
— Pouvoirs adonner.

Ordre du jour ordinaire

Premiere résolution. — L’Assemblée Générale, aprés avoirentendu la lecture des rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels arrétés ala date du 31 décembre 2021 tels qu'ils ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans cesrapports.

Deuxiéme résolution. — L'Assemblée Générale, aprés avoirentendu lalecture durapport surla gestion du groupe et du rapport
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés arrétés a la date du 31 décembre 2021 tels qu’ils ont ét&
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution. — L'’Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice de 25 493 678.03 € de la maniére
suivante:

— distribution d’'un dividende de 2 € par action, soit pour 9200 849 actionsun montantde 18 401 698 €,

— affectation du solde au poste « autres réserves » soit 7 091 980,03 €.

L’Assemblée Générale prend acte que cette enveloppe de dividendes est basée sur le nombre total d’actions existantes au jour
de la publication du texte des résolutions ouvrant potentiellement droit aux présents dividendes, étant précisé en outre que les
actions auto-détenues au jour du détachement du droit a dividende n’ouvriront pas droit a dividende ; par conséquent le montant
total des dividendes est susceptible de varierala baisse en fonction du nombre d’actions ouvrant réellement droit a dividende au
jour du détachement dudit droit, et que la différence éventuelle sera automatiquement affectée au compte « autres réserves ».

L'intégralité du montant ainsi distribué est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, au
prélévement forfaitaire unique (PFU) de 30 % ou, si celle-ci est plus intéressante, a la réfaction de 40 % mentionnée a I'arficle
158-3-2°du Code Généraldes Impots.

Les dividendesdont la distribution est décidée seront détachésle 12 avril et mis en paiement le 14 avril 2022.
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L’Assemblée Générale reconnait en outre qu’il lui a été rappelé, pour répondre aux exigences |égales par référence a
I'article 243 Bis du Code Général des Impots, que la société a distribué les dividendes suivants au titre des trois demiers

exercices:
Exercice Revenus éligibles a 'abattement Revenus non éligibles
Dividendes Autres revenus distribués I'abattement
2020 16 743 361 euros - -
2019 16 395 394 euros - _
2018 15 939 966 euros - -

Quatriéeme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, I’Assemblée Générale renouvelle comme ad ministrateur
Monsieur Guillaume Robin demeurant 18bis chemin de Fontville a Ecully (Rhéne) pour une durée de quatre ans soit jusqua
I'issue de ’Assemblée Générale annuelle réunie en 2026 statuant sur les comptes de 2025.

Les mandats de Lionel Grés et Yves Ruget arrivent a leur terme. Aprés avoir acquis et pratiqué les régles de gouvemance qui
régissent notre conseil d’administration, ils laissent leurs places pour que deux autres membres du Comex vivent cette expérience.
Nous proposons les candidatures de Philippe Bories, Président de Mecafer et Domac (gros outillages pour les grandes surfaces
de bricolage) et Jéréme Chabaudie, D.G. d’Aello (équipements et accessoires pour la construction et la maintenance des
piscines). Leurs biographies figurent a la page 30 de notre document d’enregistrement universel.

Cinquiéme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, I'’Assemblée Générale nomme comme Administrateur
Monsieur Philippe Bories demeurant 142 bis avenue Foch a Sainte Foy-és-Lyon (Rhéne) pourune durée de deux ans soit jusqua
I'issue de ’Assemblée Générale annuelle réunie en 2024 statuant sur les comptes de 2023.

Sixieme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, '’Assemblée Générale nomme comme Administrateur
Monsieur Jérdme Chabaudie demeurant 661, le Grand Ruinais a Eyzin Pinet (Isére) pour une durée de deux ans soitjusqua
I'issue de ’Assemblée Générale annuelle réunie en 2024 statuant sur les comptes de 2023.

Noémie Gonin, administratrice salariée depuis le 6 avril 2020, a quitté le groupe et présenté sa démission de son poste
d’administrateur de Thermador Groupe le 13 janvier 2022.
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Nous avons donc organisé des élections pour désigner les représentants des salariés au Conseil de surveillance du FCPE, a
lissue desquelles quatre personnes ont été élues par leurs pairs : une femme titulaire, une femme suppléante, un homme titul aire
et un homme suppléant.

Parmi ces quatre personnes, trois ont présenté leur candidature a un mandat d’administrateur a Laurence Paganini, présidente
du comité des rémunérations et des nominations.

Ces candidatures furent jugées excellentes et parfaitement recevables par le conseil d’administration lors d’une réunion de travai
ad hoc. Dans ces conditions, nous avons donné la priorité aux deux titulaires, Marion Granger et Bertrand Chevalier. Leurs
biographies sont accessibles sur notre site Internet.

C’est un signal trés fort envoyé a nos équipes puisque leurs représentants pourraient, si'’Assemblée Générale le confirme,
occuper deux sieges sur douze au sein du Conseil d’Administration.

Septieme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, ’Assemblée Générale nomme comme Ad ministratrice
Madame Marion Granger demeurant 111 route de Lyon - Le domaine du Parc - 38080 Saint-Alban-de-Roche (France) pourune
durée de quatre ans soitjusqu’al'issue de ’Assemblée Générale annuelle réunie en 2026 statuant sur les comptes de 2025.

Huitiéme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, ’Assemblée Générale nomme comme Administrateur
Monsieur Bertrand Chevalier - 70 ruelle des Bergers - 38290 Satolas et Bonce (France) pour unedurée de quatre ans soitjusqua
I'issue de I’Assemblée Générale annuelle réunie en 2026 statuant sur les comptes de 2025.

Rémunérations des dirigeants - Approbation ex-post des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
au titre de 2021.

La loi institue une procédure de contrdle a posteriori (ex-post) des actionnaires qui s’appliquera a compter de la clbture de
l'exercice suivant le premier exercice clos apres le 9 décembre 2016, date de promulgation de la loi (Loi art. 161, I).

L’Assemblée Générale du 6 avril 2021 a statué sur les principes et critéres de la rémunération des dirigeants. Les actionnaires
doivent statuer lors de notre Assemblée Générale d’approbation des comptes de I'exercice suivant, soit celle du 4 avril 2022 sur
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de l'exercice antérieur au Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, aux Directeurs Géné raux
Délégués ou aux autres dirigeants (C. com. art. L 225-100, 11).

Neuvieme résolution. — L'’Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 || du Code du commerce,
approuve les élémentsfixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au coursde
I’'exerciceécoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de rémunération ap prouvée parl’Assemblée
Générale du 6 avril 2021, de Monsieur Guillaume Robin, Président-Directeur Général (voir pages 40 a 41 et page 44 de notre
documentd’enregistrement universel).
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Dixieme résolution. — L'’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 |l du Code du commerce, approuve
les éléments fixes et variables composant larémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de rémunération approuvée par I’Assemblée Générale
du 6 avril 2021,de Madame Patricia Mavigner, Directrice Générale déléguée (voirpages 41 a 42 et page 44 de notre document
d’enregistrementuniversel).

Rémunérations des dirigeants — Approbation ex-ante des éléments de la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux au titre 2022.

Selon la loi Sapin 2 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique, les
actionnaires sont appelés a se prononcer, en Assemblée Générale ordinaire, sur « les principes et les criteres de détermination,
de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature, attribuables » aux dirigeants.

Onziéeme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L.22-10-8 du Code du commerce, approuve
la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration présentée dans lerapport sur legouvemement d’entreprise
figurantdans le document d’enregistrement universel (voir pages 40 a 46 de no tre document d’enregistrement universel).

Douziéme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce,
approuve les informations visées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel (voir pages 40 a 46 de notre document
d’enregistrementuniversel)

Treiziéeme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la rémunération de
Monsieur Guillaume Robin, P.-D.G. de Thermador Groupe ap prouve la conduite de la politique d e rémunération pour I'exercice
2022 telle que présentéedans ce rapport (voirpages 42 a 44 de notre document d’enregistrement universel).

Quatorzieme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la rémunération de
Madame Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe approuve la conduite de la politique de
rémunération pour I'exercice 2022 telle que présentée dans ce rapport (voirpages 42 a 44 de notre document d’enregistrement
universel).
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Quinziéme résolution. — L’Assemblée Générale porte a cent soixante-quinze mille euros (175 000 €) le montant global annuel
maximum des rémunérations allouées aux membres du Conseil d’Administration. Ce montantapplicable, al’exercice en cours,
seramaintenujusqu’anouvelle décision de ’Assemblée Générale.

Seiziéme résolution.— L’Assemblée Générale, apres avoirentendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes
mentionnant qu’il n’y a pas de conventions nouvelles, en prend acte (voir pages 158 et 159). L’Assemblée Générale approuve
les opérations quise sont poursuivies au cours de I'exercice écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés visées a l'article L. 225-38 du Code de Commerce. |l est rappelé
que les conventions qui se sont appliquées sur I'exercice concement les contrats de location-gérance conclus avec des filiales
détenues a 100 %. Celle qui concerne les engagements de rémunération envers les mandataires sociauxen cas dedépartala
retraite s’est poursuivie et ne s’est pas appliquée en 2021.

Dix-septiéme résolution. — L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Ad ministration conformémentaux dispositions
des articles L.225-209 et suivantsdu Codede commerce, autorise le Conseil d’Administration, a faire acheter par la Société ses
propres actions. Le prix maximum d’achat par action est fixé a 140 euros, hors frais d’acquisition. Ce prix maximum d’achat pourra
toutefois étre ajusté en cas de modifications du nominal de I'action, d’augmentations de capital par incorporation de réserves ou
autres actifs et de toutes autres opérations portantsur les capitaux propres, pour tenircompte de ces opérations sur la valeurde
I'action.

La Société pourra acheter ses propres actions ou utiliser les actions auto - détenuesen vue de :
—  l'animation du marcheé,

—  satisfaire aux obligations découlant des éventuels programmes d’options sur actions, ou autres allocations d’actions,
aux salariés ou aux membres des organes d’administration ou de gestion de la Société ou des sociétés qui lui sont
liées ;ou

— conserver lesactions et les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations éventuelles
de croissance externe, fusion, scission ou apport dansle respect des pratiques de marché admises par I’Autorité des
Marchés Financiers ; ou plus généralement, de réaliser to utes opérations ne faisant pas expressément I'objet dune
interdiction |égale notamment si elle s’inscrit dans le cadre d’une pratique de marché qui viendrait a étre admises par
I’Autorité des Marchés Financiers.

L’acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tous moyens, en une ou plusieurs fois, surle marchéou degré a gré, y
compris par acquisition de blocs d’actions. Ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, dans le respect de la
réglementation en vigueur a la date des opérations considérées, a I'exclusion des périodes d’offre publique sur le capital de la
Société. L'Assemblée Générale décide que la présente autorisation prendrafin a I'expiration d’'un délaide 18 mois a compter de
laprésente Assemblée.
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ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

Dix-huitieme résolution. — L'’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Ad ministration :

Autorise le Conseil a augmenter le capital social en une ou plusieurs fois d’'un montant nominal total de
2 millions d’euros dans un délai maximal de 26 mois par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes
d’émission ou de fusion au moyen de la création et de la distribution gratuite d’actions ou de I’élévation de la valeur
nominale des actions existantes.

—  Confére au Conseil d’Administration les pouvoirs les plus larges dans le cadre de la loi pour fixer toutes les
caractéristiques, modalités et conditions de réalisation de ces opérations, prendre toutes les mesures et effectuer toutes
les formalités nécessaires.

L’Assemblée autorise le Conseil, en cas d’attribution d’actions nouvelles aux actionnaires ala suite de I'incorporation au c apital
deréserves, bénéfices ou primes d’émission ou de fusion, a décider par dérogation aux dispositions de l'article L225-149 du Code
du commerce, que lesdroits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues dans
les conditions prévues par laloi.

Dix-neuvieme résolution. — Tous pouvoirs sontdonnés au porteurde I'original, d’un extrait ou d’une copie du présent proces-
verbal a I'effet d’accomplir toutes formalités de publicité, de dép6t et autres qu'il appartiendra ainsi que toutes modifications
nécessaires des statuts.

A. — Modalités possibles de participationa’Assemblée.

Toutactionnaire,quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, ale droit departicipera I’Assembl ée.

Les actionnaires pourront participeral’Assemblée :

— soiteny assistant personnellement ;

— soiten votant par correspondance ;

— soiten se faisant représenteren donnant pouvoir au Président;

— soit en se faisant représenter en donnant pouvoir (procuration) a un autre actionnaire, a son conjoint ou au partenaire avec
lequel il aconcluun pacte civil de solidarité (PACS) ouencore a toute autre personne physique ou morale de son choix, dans les
conditionslégales et réglementaires applicables ;

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'Assemblée
Générale émettra un vote favorable a l'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d'Administration et
un vote défavorable al'adoption de tousles autres projets de résolution.
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Conditions et procédures a suivre pour participer et voter al’Assemblée

a. Justification du droitde participer a’Assemblée

Conformément a I'article R.225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I'Assemblée par I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte en application du septieme alinéa de
I'article L.228-1 du Code de commerce, au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris
(soitle 31 mars 2022 a zéro heure, heure de Paris).

- s'il s’agitd’actions nominatives : d’'uneinscription en compte desdites actions dans les comptes-titres nominatifs de la
Sociétéle 31 mars 2022 & zéro heure, heure de Paris;

- s'il s’agit d'actions au porteur : L'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par 'intermédiaire
mentionné al'article L.211-3 du Code monétaire et financier est constatée parune attestation de participation délivrée
par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de
commerce, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a lademande de carte d'admission établis
au nom de l'actionnaire ou pour le compte de |'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit. Une attestation est
également délivrée a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a I'Assemblée et qui n'a pas regu sa carte
d'admission le deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le 31 mars 2022 a
zéro heure, heure de Paris).

b. Mode de participation a ’lassemblée générale

Le CIC estle mandataire de la Société pour les comptes de titres nominatifs.

Pour toute correspondance, ses coordonnées sont les suivantes : CIC service Assemblées Générales —6 avenue de Provence -
75009 PARIS.

THERMADOR offre par ailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avant ’Assemblée Générale, sur la
plateforme de vote sécurisée Votaccess accessible :
- soitvia le site de la Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http ://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pourles actionnaires détenant leurs actions sous la forme nominative ;
- soitviale site Intemet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur.
Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au systéme Votaccess et leur
propose ce service pour cette Assemblée pourronty avoir acces.
La plateforme Votaccess pour cette Assemblée sera ouverte a compter du 16 mars 2022 et la possibilité de voter par intemet
prendra fin le dimanche 03 avril 2022 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement éventuel de la plateforme
Votaccess, il est vivement recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée Générale pour saisir leurs
instructions.
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1. Participation en personne al’Assemblée :
Les actionnaires désirant assister physiqguement a I'assemblée générale pourront demander une carte d’admission de la fagon
suivante:

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale
- Pour lactionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’admission avant le 30 mars 2022 a
CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenter le jour del’Assemblée.
- Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres,
qu'une carte d'admission lui soit adresséeavant le 30 mars 2022.
Il serait souhaitable que les actionnaires désirant assister a’Assemblée fassent leur demande le plus tét possible pour recevoir
lacarte en temps utile.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique
Les actionnaires souhaitant participer en personne a I’Assemblée peuvent également demander une carte d’admission par voie
électronique selon les modalités suivantes :

— Pour l'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la Sociét,
www.thermador-groupefr, qui redirigera  I'actionnaire vers le site de vote dédié
http ://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec
leurs codes d’acceés habituels. Les actionnaires au nominatif administré pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire etle login quileur aura été communiqué parcourrier postal préalablement a I’Assemblée Générale ;

— pour l'actionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet accés est soumis a
des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté au site Votaccess I'actionnaire devra s’identifier par le portail
Internet de I'’établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avecleurs codes d’accés habituels,
les actionnaires devront cliquer sur I'icone de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant a leurs actions THERMADOR et
suivre les indications données a I’écran.

La carte d’admission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur choix, parcourrier électronique ou par courrier postal.

2. Vote par correspondance ou par procuration:

2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale
Les actionnaires n’assistant pas physiquement a I’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en
donnant pouvoir au Président de I’Assemblée ou a un mandataire pourront :

—  Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera
adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris
Cedex 09.

— Pourl’actionnaire au porteur : demanderle formulaire unique de vote par correspondance oupar procuration aupres
de l'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de I’Assemblée. Une fois complété par
I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établissement teneur de compte qui I'accompagnera d’une attestation
de participation et 'adressera a CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.
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Pour étre pris en compte, les formulaires de vote parcorrespondance devront étre regcus par CIC Service Assemblées 6, Avenue
de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plus tard trois jours avant la tenue de I’Assemblée, soit le 30 mars 2022 a zéro heure
(heure de Paris) au plustard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre recues au plus tard trois jours
calendaires avantla date del’Assemblée, soitle 01 avril 2022 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard.

Il est préciséquaucun formulaire regu parla Société aprés le 30 mars 2022, ne sera pris en comptedans les votes de I'Assemblée.
Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I’actionnaire doit compléter et signer le formulaire de vote en précisant ses
noms, prénom et adresse ainsi que ceux du mandataire.

2.2. Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont également la possibilité detransmettre leursinstructions de vote et désignerou révoquer un mandataire par
internet avant|’Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, dansles conditions décrites ci-apres :

— Pour l'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la Société,
www.thermador-groupe fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http ://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce site avec
leurs codes d’accés habituels. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant actionnaire et le login qui
leur aura été communiqué parcourrier postal préalablement a ’Assemblée Générale ;

— pour I'actionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet accés est soumis a
des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté au site Votaccess I’actionnaire devra s’identifier par le portail
Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec leurs codes d’accés habituels,
les actionnaires devront cliquer sur I'icéne de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant a leurs actions THERMADOR et
suivre les indicationsdonnées al’écran afin d’accéderau site Votaccess et voterou désigner ou révoquer un mandataire.

3. Désignation et/ourévocation d’un mandataire.
Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site Votaccess, la notification de la désignation et de

la révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de I'article
R.225-79 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :
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L’actionnaire devra envoyer un email al'adresse serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations
suivantes : nom de la société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
quele nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer
une confirmation écrite au CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte,
les confirmations devront étre réceptionnées parle CIC au plus tard la veille de I’Assemblée Générale, soit le
dimanche 03 avril 2022, & 15 heures, heure de Paris, France.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse électronique susvisée,
toute autre demandeou notification portant surun autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Toutactionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayant d écidé d’exprimer son vote a distance,
ne peut plus choisir, a compter de la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre mode de participation a
I’Assemblée Générale. La possibilité de voter par intemet avantl’Assemblée Générale prendrafin la veille de laréunion, soitle
03 avril 2022 a 15 heures, heure de Paris, France. Toutefois, afin d’éviter tout engorgement éventuel du site Votaccess, il est
recommandé aux actionnairesde ne pas attendre laveillede '’Assemblée Générale.

B. — Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires.

1. Conformément aux dispositions de I'article R 225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuvent poser des questions
écrites au Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siege social dela société, parlettre recommandée
avec accusé de réception ou par voie électronique a I'adresse suivante : actionnaires@thermador-groupe.fr au plus tard le
quatrieme jour ouvré précédantla date de I’Assemblée Générale, soitle 29 mars 2022. Elles doivent étre accompagnées dune
attestation d’inscription en compte.

2. Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de 'assemblée par les actionnaires
remplissantles conditions |égales en vigueur, doivent parvenir au siége social, par |lettre recommandée avecdemande d’avisde
réception ou parcourrier électronique a I’adresse suivante : actionnaires @thermador-groupe.fr, au plus tard vingt-cing jours avant
I’Assemblée Générale, soit le 10 mars 2022. Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une attestationd’inscription
en compte.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui peuvent ére
assortis d’un bref exposé des motifs.
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Il est en outre rappelé que 'examen par 'assemblée générale de points ou de projets de résolutions qui seront présentées est
subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable de leurs titres dans les mémes conditions que
celles indiquées ci-dessus.

C. - Documents mis a ladisposition des actionnaires.

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires ap plicables, tous les documents qui doivent étre tenus a la disposition
des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siege social de la société, Parc d’Activités de
Chesnes, 80 rue du Ruisseau 38070 Saint Quentin Fallavier dans les délais |égaux, et, pourles documents prévus a l'article
R.225-73-1du code de commerce, sur le site Investisseurs de la société al’adresse suivante : www.thermador-groupe.fr.

Le présentavis sera suivi d'un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportées al'ordre dujour ala suite
de demandes d'inscription deprojets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité d'entreprise

& Le Conseil d’Administration.

DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS
wivups (ARTICLE R.225-88 DU CODE DE COMMERCE)

Société anonyme au capital de 36 803 396 € (339 159 402 R.C.S. Vienne) NOTA : Les actionnaires titulaires de tit
A adresser a : Siege social - Parc d'Activités de Chesnes - 80, rue du ruisseau - CS 10710 - 38297 Saint-Quentin-Fallavier Cedex | v n.orsisn:fiflso n;g:]r\?sntl upa;;esde;;nrgz

Je soussigné(e) : unique, obtenir I'envoi des documents et
renseignements visés aux articles R.225-

NOM 81 et R. 225-83 du Code du commerce
PRENOMS a l'occasion de chacune des Assemblées

d’actionnaires ultérieures. La demande
ADRESSE : est a adresser a Thermador Groupe - Parc

d’Activité de Chesnes, 80 rue du ruisseau
- CS 10710 - 38297 Saint-Quentin-
Fallavier cedex.

Demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'Assemblée Générale Mixte en premiére convocation, les principaux documents visés aux
du 4 avril 2022 tels qu'ils ont été visés par I'article R. 225-88 du Code de commerce. articles R.225-81 et R.225-83 du Code
s . du commerce sont également disponibles
Fait a : Le: 2022 sur le site de la société :
https://www.thermador-groupe.fr/

Signature :




