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sur le site www.thermador-groupe.fr



MoT DV PRESIDENT

Aprésuneannee 2021 ou lesvolumes
de vente ont atteint des sommets,
nous nous attendions début 2022
au retour d’'une certaine normalité.
Malheureusement, l'agression russe
sur le territoire souverain ukrainien
a provoqué une onde de choc
mondiale dont les conséquences ont été a la fois
innombrables et soudaines. Elles perdurent encore
aujourd’hui et vont probablement se faire sentir pendant
plusieurs décennies. Certaines d’entre elles concernent
directement nos activites.

Tout d'abord, cette nouvelle crise a encore une fois sou-
mis nos equipes a rude épreuve. Nous les remercions
pour leur agilite, leur implication, leur résilience et leur
fidelite.

Ensuite, elleaagicomme un catalyseursupplémentaire
sur une inflation déja sous-jacente. Nous avons du
répercuter 10,8 % de hausse de prix a nos clients.

Simultanéement, la fin de l'électricité bon marche et la
perspective de possibles pénuriesontremisal’honneur
les économies et la sobriété, et tout particulierement
l'efficience énergetique de l'habitat. Le succes de
nos gammes de chauffe-eau solaires, d'accessoires
pour les pompes a chaleur et d’accessoires pour les
chaudieres a combustible solide ne s’est pas dementi
et a catapulté notre filiale Thermador a plus de 100 M€
de chiffre d'affaires.

Enfin, le risque de voir survenir d’autres conflits armes
dans des zones ou nous avons des fournisseurs
va immanquablement conduire nos organisations a
rechercher des alternatives, si possible en Europe.

Dans ce tumulte, nous avons saisi l'opportunité
d‘ajouter a nos marches celui des travaux publics en
réalisant l'acquisition de la société DPI (voir a la page
121 de ce document).

Finalement, notre chiffre d’affaires consolidé s’établit
a 554 M€, notre rentabilite opérationnelle a 14,2 % et
notre rentabilité nette a 10,5 %.

Notre niveau de stock baisse a 192 jours d‘achats
consommes, acomparera 201 jours findécembre 2021.
Notre besoin en fonds de roulement d'exploitation
consolide termine a 39,7 % du chiffre d'affaires.

Nous avons contracté deux nouveaux préts bancaires
a taux fixes, d’'un montant total de 31 M€ et sur une
durée de 7 ans, pour financer l'acquisition de DPI. La
probabilité de reunir les conditions requises pour le

versement d’'un complément de prixde 5,16 M€ étant
trés élevée, nous l'avons totalement provisionné.

Au 31 décembre 2022, notre trésorerie s'éleve a 16 ME,
notre dette bancaire a 46,6 M€ et nos capitaux propres
apres affectation du résultat a 299,7 M€. Notre structure
financiere reste tres solide.

Nous maintenons des objectifs decennaux basés sur
une croissance annuelle moyenne du chiffre d'affaires
de 7 %, en respectant l'environnement et nos parties
prenantes (voir les pages 10, 11et 21 de ce document).
Pour plus de détails, nous vous invitons a parcourir
notre déclaration de performance extra-financiére a
partir de la page 59.

Nous abordons I'année 2023 avec la certitude d’avoir
a répercuter une hausse de prix moyenne supeérieure
a 4 %. En revanche, nous ne sommes pas en mesure
d‘évaluer I'ampleur de l'impact de linflation sur les
volumes et sur l'investissement.

Sur le marché du batiment, nous comptons sur la
rénovation pour compenser la baisse annoncée du
nombre de mises en chantier des logements neufs.
Parallelement a l'intégration progressive de DPI, nous
nous concentrerons sur les synergies possibles aupres
des acteurs des travaux publics. Dans lindustrie et a
linternational ou notre potentiel de developpement
est important, nous chercherons a faire croitre nos
parts de marché. Enfin, nous anticipons une année
difficile pour notre activité grand public, conséquence
directe de la baisse du pouvoir d’achat des Francais.

En decembre 2022, les investisseurs institutionnels
détenaient 49,1 % du capital, les actionnaires individuels
37,8 % et nos salariés actifs ou retraités 7 %. Attachés
a la régularité de notre redistribution aupres de nos
actionnaires, nous proposons une augmentation de 4 %
du dividende a 2,08 euros, soit 32,5% du bénéfice net
par action.

Notre Assemblée Geénérale se tiendra a Lyon le 3 avril
a 17 heures au Théatre des Célestins. Nous comptons
sur votre présence ou vos votes pour depasser a
nouveau 73 % de taux de patrticipation.

Nous organiserons également une réunion d'information
a Paris le 6 avril a 16 heures aux Salons Hoche.

Guillaume Robin
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THERMADOR GROUPE

Société anonyme au capital de 36 803 396 €
Siege social : SaintQuentin Fallavier (Isére)
Parc d'Activités de Chesnes, 80 rue du Ruisseau
339159 402R.C.S. Vienne

AVIS DE REUNION

MM. les actionnaires sontconvoqués en Assemblée Générale Ordinairele lundi3 avril 2023 a 17 heures, au théatre
des Célestins - 4 Rue Charles DullinaLyon 2éme, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

- Rapports de gestion du Conseil d’Administration, présentation des comptes sociaux et des comptes
consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022,

- Rapports des Commissaires aux Comptes,

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022,

- Approbation du résultatde I'exercice 2022, fixation du dividende,

- Nomination de trois administrateurs,

- Approbation des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du
Conseil d’Administration,

- Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux,

- Modification du montantglobal annuel maximum des rémunérations allouées,

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes surles conventions et engagements réglementés visés
a l'article 225-38 du Code de commerce, approbation de la poursuite des conventions,

- Autorisation a donnerau Conseil pour que la société puisse racheter ses propres actions,

- Renouvellementetnomination des commissaires aux comptes,

- Transfertdu siége social,

- Pouvoirsa donner.

PROJET DE RESOLUTIONS

Premiére résolution. — L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés a la date
du 31 décembre 2022 tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumeées dans ces rapports.

Deuxiéeme résolution. — L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport sur la gestion du
groupe et du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes consolidés arrétés a la date
du 31 décembre 2022 tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans cesrapports.

Troisiéme résolution. — L’Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice de I'’exercice de 32 664 404,29 € de
la maniére suivante :

« distribution d’'un dividende de 2,08 € par action, soit pour9 200 849 actions un montantde 19 137 765,92 €,
« affectation du solde au poste « autres réserves » soit 13526 638,37 €.

L’Assemblée Générale prend acte que cette enveloppe de dividendes est basée sur le nombre total d’actions
existantes au jourde la publication du texte des résolutions ouvrant potentiellementdroitaux présents dividendes,
étant précisé en outre que les actions auto-détenues au jourdu détachementdu droit a dividende n’ouvriront pas
droita dividendes ; par conséquentle montanttotal des dividendes estsusceptible de varier a la baisse en fonction
du nombre d’actions ouvrantréellementdroita dividendes au jour du détachementduditdroit, et que la différence
éventuelle sera automatiquementaffectée au compte « autres réserves ».

L’intégralité du montantainsi distribué estéligible, pourles personnes physiques fiscalementdomiciliées en France,
au prélevement forfaitaire unique (PFU) de 30 % ou, si celle-ci est plus intéressante, a la réfaction de 40 %
mentionnée al'article 158-3-2° du Code Général des Impots.

Les dividendes dontla distribution est décidée serontdétachésle 12 avril et mis en paiementle 14 avril 2023.
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L’Assemblée Générale reconnaiten outre qu’il lui a été rappelé, pourrépondre aux exigences légales par référence
a l'article 243 Bis du Code Général des Impbts, que la société a distribué les dividendes suivants au titre des trois
derniers exercices:

Revenus éligibles a I’'abattement Revenus non éligibles
Exercice Dividendes Autrfas revenus a l'abattement
distribués
2021 18 395698 € - -
2020 16 743361 € - -
2019 16 395394 € - -

Quatriéme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, I’Assemblée Générale renouvelle comme
administratrice Madame Mathilde Yagoubi demeurant 3 rue Gustave Nadaud a Lyon (Rhdne) pour une durée de
quatre ans soitjusqu’al'issue de I'’Assemblée Généraleannuelle réunie en 2027 statuantsurles comptes de 2026.

Cinquiéme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, I’Assemblée Générale renouvelle comme
administrateur Monsieur Olivier Villemonte de la Clergerie demeurant 17 chemin de la Pinéde a Ecully (Rhéne)
pour une durée de quatre ans soit jusqu’a I'issue de ’Assemblée Générale annuelle réunie en 2027 statuant sur
les comptesde 2026.

Sixieme résolution. — Sur proposition du Conseil d’Administration, ’Assemblée Générale nomme comme
Administratrice Madame Véronique Bouscayrol demeurant 9 bis rue Joseph Rimaud a Ecully (Rhéne) pour une
durée de quatre ans soit jusqu’al'issue de I’Assemblée Générale annuelleréunie en 2027 statuantsurles comptes
de 2026.

Septieme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant en application de 'article L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de
rémunération approuvée par I'Assemblée Générale du 4 avril 2022, a Monsieur Guillaume Robin,
Président-directeur général (voir pages 40 a 45 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Huitieme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique de
rémunération approuvée par I’Assemblée Générale du 4 avril 2022, a Madame Patricia Mavigner, Directrice
Générale Déléguée (voirpages 41 a 45 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Neuviéme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration présentée dans
le rapportsur le gouvernementd’entreprise figurantdans le documentd’ enregistrementuniversel (voir pages 40 a
48 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Dixieme résolution. — L’'Assemblée Générale statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de
commerce, approuve lesinformations visées au | de I'article L.22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans
le rapportsur le gouvernementd’entreprise figurantdans le documentd’enregistrementuniversel (voir pages 40 a
46 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Onziéme résolution. — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration surla
rémunération de Monsieur Guillaume Robin, Président-directeur général de Thermador Groupe approuve la
conduite de la politique de rémunération pour I’exercice 2023 telle que présentée dans ce rapport (voir pages 40 a
45 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Douziéme résolution. — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions du quorum etde maijorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration surla
rémunération de Madame Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe approuve la
conduite de la politique de rémunération pour I’exercice 2023 telle que présentée dans ce rapport (voir pages 41 a
45 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Treizieme résolution. — L' Assemblée Générale, statuantaux conditions du quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration surla
rémunération de Monsieur Lionel Monroe au titre de son mandat de Directeur Général Délégué de Thermador
Groupe approuve la conduite de la politique de rémunération pour I'exercice 2023 telle que présentée dans ce
rapport (voir page 43 de notre documentd’enregistrementuniversel).
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Quatorziéme résolution. — L’Assemblée Générale porte a cent quatre-vingt-dix mille euros (190 000 €) le montant
global annuel maximum des rémunérations allouées aux membres du Conseil d’Administration. Ce montant
applicable, al’exercice en cours, sera maintenu jusqu’a nouvelle décision de '’Assemblée Générale.

Quinziéme résolution. — L’'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes surles conventions etengagements réglementés visées a I'article L. 225-38 du Code
de Commerce, approuve les termes dudit rapport et, successivement, chacune des conventions qui y sont
mentionnées (voir pages 179 et 180 de notre documentd’enregistrementuniversel).

Seizieme résolution. — L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration conformément aux
dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de Commerce, autorise le Conseil d’Administration, a faire
acheter par la Société ses propres actions. Le prix maximum d’achat par action est fixé a 125 euros, hors frais
d’acquisition. Ce prixmaximum d’achat pourra toutefois étre ajusté en cas de modifications du nominal de I'action,
d’augmentations de capital parincorporation de réserves ou autres actifs etde toutes autres opérations portantsur
les capitaux propres, pour tenir compte de ces opérations surla valeurde I'action.

La Société pourra acheter ses propres actions ou utiliserles actions auto-détenues en vue de :

* 'animation du marché,

« satisfaire aux obligations découlant des éventuels program mes d’options sur actions, ou autres allocations
d’actions, aux salariés ou aux membres des organes d’administration ou de gestion de la Société ou des sociétés
quilui sontliées; ou

» conserver les actions et les remettre ultérieurement en paiementou en échange dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apportdans le respect des pratiques de marché admises
par I’Autorité des Marchés Financiers ; ou

* plus généralement, de réaliser toutes opérations ne faisant pas expressémentl’objet d’une interdiction Iégale
notamment si elle s’inscrit dans le cadre d’'une pratique de marché qui viendrait a étre admises par I'Autorité des
Marchés Financiers.

L’acquisition de ces actions pourra étre effectuée partoutmoyen, en une ou plusieurs fois, surle marché ou de gré
a gré, y compris paracquisition de blocs d’actions. Ces opérations pourront étre effectuées a toutmoment,dansle
respect de la réglementation en vigueur a la date des opérations considérées, a I'exclusion des périodes d’offre
publique surle capital de la Société.

L’Assemblée Générale décide quela présente autorisation prendra fin a I’expirationd’un délai de 18 mois a compter
de la présente Assemblée.

Dix-septiéme résolution. — Les mandats des Commissaires aux Comptes titulaires etsuppléants étantarrivés a
expiration,’Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil d’Administration :
- nomme, pour six exercices, le mandatdu Commissaire aux Comptes titulaire
o Deloitte, 106 cours Charlemagne, 69002 Lyon (Rhéne),
- renouvelle, pour six exercices, comme Commissaire aux Comptes titulaire
o CabinetRoyet, 9 place Jean Moulin — BP n° 3005 a Saint-Etienne (Loire).
En application de l'article L. 823-1, al.2 du code de commerce, la société n'est pas tenue de désigner un
Commissaire aux Comptes suppléant.

Dix-huitiéme résolution. — L’Assemblée Générale ordinaire, sur propositiondu Conseild’ Administration, entérine
la décision relative au transfertdu siege social de la société Thermador Groupe au 60 rue de Luzais, Parc d’activités
de Chesnes, Saint-Quentin-Fallavier (Isére), a compter du 10 mars 2023, et par conséquent la modification de
I"article 4 des statuts, décidés par le Conseil d’Administration du 21 février 2023.

Dix-neuviéme résolution. — Tous pouvoirs sont donnés au porteur de I'original, d’un extrait ou d’'une copie du
présentprocés-verbal a I'effetd’accomplir toutes formalités de publicité, de dépbtet autres qu’il appartiendra ainsi
que toutes modifications nécessaires des statuts.

A. — Modalités possibles de participation a ’Assemblée.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I'’Assemblée. Les

actionnaires pourront participera I’Assemblée :

— soiten y assistantpersonnellement;

— soiten votant par correspondance ;

— soiten se faisantreprésenteren donnantpouvoirau Président;

— soit en se faisant représenter en donnant pouvoir (procuration) a un autre actionnaire, a son conjoint ou
au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité (PACS) ou encore a toute autre personne
physique ou morale de son choix, dans les conditions Iégales et réglementaires applicables ;
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Il est précisé que pour toute procuration donnée parun actionnaire sansindication de mandataire, le Présidentde
I'Assemblée Générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le
Conseil d'Administration etun vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolution.

Conditions et procédures a suivre pour participer et voter a ’Assemblée

a. Justification du droit de participer a ’Assemblée

Conformémenta l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I'Assemblée par

I'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application

du septiéme alinéa de I'article L.228-1 du Code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée

a zéro heure, heure de Paris (soitle 30 mars 2023 & zéro heure, heure de Paris).

- slils’agit d’actions nominatives : d’'une inscription en compte desdites actions dans les comptes-titres
nominatifs de la Société le 30 mars 2023 a zéro heure, heure de Paris;

- ¢'il s’agit d'actions au porteur : L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier estconstatée par une attestation de
participation délivréepar ce dernier, le cas échéantpar voie électronique dans les conditions prévues a I'article
R.225-61 du Code de commerce, en annexe auformulaire de vote a distance oude procuration ou a la demande
de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit. Une attestation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer
physiquement a I'Assemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le deuxiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soitle 30 mars 2023 a zéro heure, heure de Paris).

b. Mode de participation al’assemblée générale

Le CIC estle mandataire de la Société pourles comptes de titres nominatifs.

Pour toute correspondance, ses coordonnées sontles suivantes : CIC service Assemblées Générales — 6 avenue
de Provence - 75009 PARIS.

THERMADOR offre par ailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avantI’Assemblée Générale,

sur la plateforme de vote sécurisée Votaccess accessible :

- soitvia le site dela Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pour les actionnaires détenant leurs actions sous la forme
nominative ;

- soit via le site Internet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenantleurs actions au

porteur. Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au systeme
Votaccess et leur propose ce service pour cette Assemblée pourront y avoir acces.
La plateforme Votaccess pour cette Assemblée sera ouverte a compter du 15 mars 2023 et la possibilitt de
voter par internet prendra fin le dimanche 02 avril 2023 & 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout
engorgement éventuel de la plateforme Votaccess, il est vivement recommandé aux actionnaires de ne pas
attendre la veille de I'Assemblée Générale pour saisir leurs instructions.

1. Participation en personne alAssemblée :
Les actionnaires désirant assister physiquemental’assemblée générale pourrontdemander une carte d’admission
de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale
— Pour l'actionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’admission avant le 29
mars 2023 aCIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se
présenter le jour de I’Assemblée.
— Pour Pactionnaire au porteur : demander a l'intermédiaire habilité quiassure la gestion de son
compte titres, qu'une carte d'admission luisoitadressée avantle 29 mars 2023.
Il serait souhaitable que les actionnaires désirantassister a I'Assemblée fassentleurdemande le plus tét possible
pour recevoir la carte en temps utile.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique
Les actionnaires souhaitant participer en personne a I’Assemblée peuvent également demander une carte
d’admission par voie électronique selon les modalités suivantes :

— Pour Pactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la
Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourrontse connectera
ce site avecleurs codes d’accés habituels. Les actionnaires au nominatif administré pourrontse connecter
avec leuridentifiantactionnaire etle login quileuraura été communiqué par courrier postal préalablement
al'Assemblée Générale;

— Pour l'actionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissementteneurde compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.
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Si I'’établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess 'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Apres s’étre connectés avec
leurs codes d’acces habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icbne de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondanta leurs actions THERMADOR et suivre les indications données a I’écran.

La carte d’admission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur choix, par courrier électronique ou par courrier
postal.

2. Vote par correspondance ou par procuration :

2.1.Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquementa I’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre

représentés en donnant pouvoir au Président de ’Assemblée ou a un mandataire pourront :

- Pour l'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui
sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence
75452 Paris Cedex 09.

- Pour 'actionnaire au porteur : demanderle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
aupres de l'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de I’Assemblée. Une fois
complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établissement teneur de compte qui
I'accompagnera d’'une attestation de participation et I'adressera a CIC Service Assemblées 6, Avenue de
Provence 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par CIC Service
Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plustard trois jours avant la tenue de ’Assemblée,
soitle 29 mars 2023 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devront étre regues au plus tard

trois jours calendaires avantla date de I’Assemblée, soitle 31 mars 2023 a zéro heure (heure de Paris)au plus tard.
Il est précisé qu'aucun formulaireregu parla Société aprésle 29 mars 2023, ne sera pris en compte dans les votes
de I'Assemblée. Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le
formulaire de vote en précisantses noms, prénom et adresse ainsique ceux du mandataire.

2.2.Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont égalementla possibilité de transmettre leurs instructions de vote et désignerou révoquerun

mandataire parinternetavant!’Assemblée Générale, surle site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

— Pour lactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la
Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera [I'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourront se connecter a ce
site avec leurs codes d’accés habituels. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire et le login qui leur aura été communiqué par courrier postal préalablement a I’Assemblée
Générale ;

— pour Pactionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissementteneurde compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet accés
est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I’établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess I'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Apres s’étre connectés avec
leurs codes d’acces habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icOne de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondant a leurs actions THERMADOR et suivre les indications données a I'’écran afin d’accéder au site
Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

3. Désignation et/ou révocation d’'un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site Votaccess, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée par voie électronique conformément
aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes:

L’actionnaire devra envoyerun email & I'adresse serviceproxy@cic.fr. Cetemail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de la société concernée, date de 'assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandantainsi que le nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte
titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.
Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées parle CIC au plus tard la veille de ’Assemblée
Générale, soit le dimanche 02 avril 2023, a 15 heures, heure de Paris, France.
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Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse

électronique susvisée, toute autre demande ou notification portantsurun autre objetne pourraétre prise en compte
et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayantdécidé d’exprimerson
vote a distance, ne peut plus choisir,a compterde la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre
mode de participation a ’Assemblée Générale. La possibilité de voter par internet avant ’Assemblée Générale
prendrafinla veille de la réunion, soit le 02 avril 2023 a 15 heures, heure de Paris, France. Toutefois, afin d’éviter
tout engorgement éventuel du site Votaccess, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de
I’Assemblée Générale.

B. — Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires.

1.  Conformémentauxdispositions de I'article R 225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer
des questions écrites au Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siége social de la
société, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a I'adresse suivante :
actionnaires@thermador-groupe.frau plus tard le quatriéemejour ouvré précédantla date de I'Assemblée Générale,
soitle 28 mars 2023. Elles doivent étre accompagnées d'une attestation d’inscription en compte.

2. Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a l'ordre du jour de I'assemblée par les
actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur, doivent parvenir au siége social, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier électronique a l'adresse suivante :
actionnaires@thermador-groupe.fr, au plus tard vingt-cing jours avant I’Assemblée Générale, soitle 09 mars 2023.
Cesdemandes doivent étre motivées etaccompagnées d’'une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui
peuventétre assortis d’un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale de points ou de projets de résolutions qui seront
présentées estsubordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'’enregistrement comptable de
leurstitres dansles mémes conditions que celles indiquéesci-dessus.

C.- Documents mis a la disposition des actionnaires.

Conformémentauxdispositions |égales etréglementaires applicables, tous les documents qui doiventétre tenus a
la dispositiondes actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siege social de la
société, Parcd’Activités de Chesnes, 80 rue du Ruisseau 38070 SaintQuentin Fallavier dansles délais légaux, et,
pour les documents prévus a I'article R.225-73-1 du code de commerce, sur le site Investisseurs de la société a
I’adresse suivante : www.thermador-groupe fr.

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées al'ordre du
jour a la suite de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité
d'entreprise

k Le Conseil d’Administration.

Thermador DEMANDED'ENVOIDEDOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS
Groupe (ARTICLE R.225-88 DU CODE DE COMMERCE)

Société anonyme au capital de 36 803 396 € (339 159 402 R.C.S. Viienne) NOTA ® Les actionnaires fitulaires de fit
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