Aprésuneanneée 2021 ou lesvolumes
de vente ont atteint des sommets,
nous nous attendions debut 2022
au retour d’une certaine normalité.
Malheureusement, l'agression russe
sur le territoire souverain ukrainien
a provoqué une onde de choc
mondlale dont les conséquences ont été a la fois
innombrables et soudaines. Elles perdurent encore
aujourd’hui et vont probablement se faire sentir pendant
plusieurs décennies. Certaines d’entre elles concernent
directement nos activites.

Tout d'abord, cette nouvelle crise a encore une fois sou-
mis nos equipes a rude épreuve. Nous les remercions
pour leur agilité, leur implication, leur resilience et leur
fidelite.

Ensuite, elleaagicomme un catalyseur supplémentaire
sur une inflation deéja sous-jacente. Nous avons du
répercuter 10,8 % de hausse de prix a nos clients.

Simultanement, la fin de l'électricité bon marché et la
perspective depossibles penuriesontremisal’honneur
les économies et la sobrigté, et tout particulierement
lefficience énergétique de [l'habitat. Le succés de
nos gammes de chauffe-eau solaires, d‘accessoires
pour les pompes a chaleur et d’accessoires pour les
chaudiéres a combustible solide ne s’est pas dementi
et a catapulté notre filiale Thermador a plus de 100 M€
de chiffre d'affaires.

Enfin, le risque de voir survenir d’autres conflits armeés
dans des zones ou nous avons des fournisseurs
va immanquablement conduire nos organisations a
rechercher des alternatives, si possible en Europe.
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Dans ce tumulte, nous avons saisi ['opportunité
d‘ajouter a nos marchés celui des travaux publics en
réalisant l'acquisition de la société DPI (voir a la page
121 de ce document).

Finalement notre chiffre d’affaires consolideé s’établit
a 554 Mg, notre rentabilité opérationnelle a 14,2 % et
notre rentabilité nette a 10,5 %.

Notre niveau de stock baisse a 192 jours d'achats
consommes, acomparera 201 jours findécembre 2021.
Notre besoin en fonds de roulement d‘exploitation
consolideé termine a 39,7 % du chiffre d'affaires.

Nous avons contracté deux nouveaux préts bancaires
a taux fixes, d’'un montant total de 31 M€ et sur une
durée de 7 ans, pour financer l'acquisition de DPI. La
probabilité de réunir les conditions requises pour le
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versement d’'un complément de prix de 5,16 M€ étant
trés élevée, nous l'avons totalement provisionné.

Au 31 décembre 2022, notre trésorerie s’éleve a 16 Mg,
notre dette bancaire a 46,6 M€ et nos capitaux propres
apres affectation du résultat a 299,7 M€. Notre structure
financiere reste trés solide.

Nous maintenons des objectifs decennaux baseés sur
une croissance annuelle moyenne du chiffre d'affaires
de 7 %, en respectant l'environnement et nos parties
prenantes (voir les pages 10, 11et 21 de ce document).
Pour plus de deétails, nous vous invitons a parcourir
notre declaration de performance extra-financiére a
partir de la page 59.

Nous abordons l'année 2023 avec la certitude d'avoir
a répercuter une hausse de prix moyenne supeérieure
a 4 %. En revanche, nous ne sommes pas en mesure
d‘évaluer l'ampleur de limpact de linflation sur les
volumes et sur l'investissement.

Sur le marché du batiment, nous comptons sur la
renovation pour compenser la baisse annoncée du
nombre de mises en chantier des logements neufs.
Parallelement a l'intégration progressive de DPI, nous
nous concentrerons sur les synergies possibles aupres
des acteurs des travaux publics. Dans l'industrie et a
linternational ou notre potentiel de developpement
est important, nous chercherons & faire croitre nos
parts de marché. Enfin, nous anticipons une année
difficile pour notre activité grand public, conséquence
directe de la baisse du pouvoir d’achat des Francais.

En décembre 2022, les investisseurs institutionnels
deétenaient 49, 1 % du capital, les actionnaires individuels
37,8 % et nos salaries actifs ou retraités 7 %. Attaches
a la regularite de notre redistribution aupres de nos
actionnaires, nous proposons une augmentation de 4 %
du dividende a 2,08 euros, soit 32,5% du bénéfice net
par action.

Notre Assemblée Générale se tiendra a Lyon le 3 avril
a 17 heures au Théatre des Célestins. Nous comptons
sur votre présence ou vos votes pour depasser a
nouveau 73 % de taux de patrticipation.

Nous organiserons également une réeunion d'information
a Paris le 6 avril a 16 heures aux Salons Hoche.

Guillaume Robin
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