1. EXTRAITS DU RAPPORT ANNUEL INTEGRE

Mot du président

THERMADOR GROUPE - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 e



Au mois de juillet 2021, nous pensions rencontrer des dif-
ficultés a dépasser les réalisations du deuxieme semestre
2020. C'est pourtant ce que nos équipes ont réalisé dans un
contexte toujours trés complexe. Nous tenons a nouveau a les

remercier pour leur travail et leur fidélité et les féliciter pour

ces résultats.

Sur I'ensemble de I'année écoulée, les trés nombreux chan-
tiers pour la rénovation énergétique des batiments en France
ont approximativement apporté 30 % de la croissance du
groupe, propulsant notre filiale Thermador a plus de 76 M€

de chiffre d’affaires. Simultanément, I'inflation répercutée par

nos filiales a nos clients s'est élevée en moyenne a 4,3 %.

Malgré une croissance honorable de 11 %, notre activité a
I'export a peiné a suivre le rythme enregistré en France ce
qui réduit sa part a 16,4 % du chiffre d’affaires consolidé.
Cela s’explique en partie par sa forte exposition a I'activité

industrielle en Europe qui, malgré la reprise €conomique,  fluctue au gré de la pandémie, des tensions géopolitiques et

a été ralentie par des tensions sur les approvisionnements de

certaines matieres premieres ou certains composants et par

la difficulté de visiter physiquement nos clients.

Finalement, notre chiffre d'affaires consolidé s'établit a 486,5 M€,
bien au-dela de nos attentes. De méme, notre rentabilité opé-
rationnelle grimpe a 15 % et notre rentabilité nette a 10,9 %.

Les équipes achats de nos filiales sont restées extrémement

mobilisées pour gérer a la fois les hausses de prix, la rare-
té des containers pour celles qui achetent en Asie, les arréts
d’usines et les augmentations de volumes dans les catégories
de produits boostées par les programmes de rénovation éner-
gétique des batiments. En témoigne notre niveau de stock qui
remonte a 201 jours d’achats consommés, a comparer avec
142 jours fin juin 2021 et 173 jours fin décembre 2020.

Notre gestion rigoureuse des encours clients et fournisseurs
conduit a un niveau de BFR, comparativement au chiffre d’af-

faires, légerement inférieur & celui du 31 décembre 2019 et

a une situation financiére particuliérement saine. Au 31 dé-
cembre 2021, notre trésorerie s’éleve a 27,4 M€, notre dette
bancaire a 28,2 M€ et nos capitaux propres apres affectation
du résultat a 260,2 M€.

Nous maintenons nos objectifs de développement durable qui
consistent a doubler de taille tous les dix ans tout en respec-

tant I'environnement et nos parties prenantes (voir les pages

10 et 11).A court terme, nous souhaitons toutefois consolider
les résultats extraordinaires précédemment décrits avant de
reprendre un cycle de croissance plus soutenable. Cette
relative prudence est en outre alimentée par un contexte qui

de la menace d’une crise écologique majeure. A ce sujet, nous
développons nos objectifs et stratégies pour contribuer a la
diminution des émissions de gaz a effet de serre a la page 58
ol débute notre déclaration de performance extra-financiére.
Une synthése de nos engagements dans le temps sur nos indi-
cateurs-clés est proposée a la page 21.

En décembre 2021, les investisseurs institutionnels déte-
naient 48,5 % du capital, les actionnaires individuels 40,9 %
et nos salariés actifs ou retraités 7 %. Fidéles a notre politique
de distribution et confiants dans notre capacité a relever les
défis qui se présentent a nous, nous proposons un dividende
de 2 euros, soit 34,8 % du bénéfice net par action.

- A moins qu'un nouveau variant du virus de la Covid-19 nous

oblige encore une fois a digitaliser cet événement, notre Assem-
blée Générale se tiendra a Lyon le 4 avril a 17 heures a I'Hotel
Dieu. Nous comptons sur votre présence ou vos votes pour dé-
passer a nouveau les 70 % de taux de participation, ratio qui fait
maintenant partie de nos objectifs extra-financiers.

Dans la mesure du possible, nous organiserons également
une réunion d'information a Paris le 7 avril a 16 heures aux

: Salons Hoche.

Gurtlaine Robrw

e THERMADOR GROUPE - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



