2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

YA REMUNERATION DES DIRIGEANTS

2.6.1 - Le comite des rémunérations et des nominations

En conformité avec la recommandation du Code Middlenext,
le Conseil d’Administration a institué un comité des remuné-
rations le 27 novembre 2020 et élargi ses missions aux nomi-
nations des 2022.

Le comité a pour mission de réaliser un travail préparatoire et de
faciliter les décisions du Conseil d’Administration, s'agissant :

- Des différents constituants de la rémunération des diri-
geants mandataires sociaux de Thermador Groupe.

- Des rémunérations allouées aux administrateurs : leur enve-
loppe et leur répartition.

- Des pratiques de rémunérations globales et de leur conformi-
té aux réglementations en vigueur et codes de gouvernance.

- De la nomination ou du renouvellement des membres du
Conseil d'Administration, de la composition des comités du
Conseil d’Administration.

- De la nomination du Président-Directeur Général et des di-
recteurs genéraux délégués de Thermador Groupe.

- De veiller a ce gu'un processus de succession du dirigeant
Soit en permanence opérationnel.

Les décisions légales reviennent au Conseil d’Administration
et a 'Assemblée Générale des actionnaires.

En 2022, le comité des remunérations et des nominations s'est
réuni trois fois durant 3 heures, avec un taux de présence
a 100 %, et préalablement a toute réunion du Conseil d’Admi-
nistration se pronongant sur la fixation de la remunération des
dirigeants mandataires sociaux, sur la repartition de lenve-
loppe relative & la rémunération des administrateurs ou sur des
changements dans la composition du Conseil d’Administration
et des comités. Le comité comprend 4 membres : Mesdames
Laurence Paganini (Présidente du comité et administratrice
indépendante), Caroline Meignen (administratrice indépen-
dante), et Noémie Gonin (administratrice salariée) puis Marion
Granger (administratrice salariée) a partir du 5 avril 2022, et
Monsieur Janis Rentrop (administrateur non libre d'intérét). Les
membres du comité ont disposé d'une information complete et
régulierement mise a jour.

Le Président et les membres du comité sont proposes par
le président du Conseil d’Administration et désignés par le
Conseil d’Administration parmi ses membres et en considéra-
tion de leur indépendance, de leur expérience et de leur com-
pétence. Le comité des rémunérations et des nominations
rend compte de ses travaux au Conseil d’Administration.

Le comité s’est réuni le 14 janvier 2022 et a couvert les

sujets suivants:

- Evolution du comité des rémunérations en comité des rému-
nérations et des nominations a compter de 2022.

- Politique des remunérations 2021 et 2022 : supervision finale
de la rédaction du document d'enregistrement universel
2021.

- Recommandation concernant l'éventuelle remunération de
'administrateur salarié.

Le comité s’est réuni le 22 septembre 2022 et a couvert
les sujets suivants:

1) Gouvernance 2023

- Séparation éventuelle de la remunération fixe de Lionel Monroe,
au titre de son mandat de D.G délégué de Thermador Groupe,

de sa rémunération au titre de son mandat de D.G de Syveco.
Celadonneralieu a uneresolution al'Assemblee Générale 2023.

- Augmentation éventuelle du nombre d'administrateurs indé-
pendants a plus de 50% du total hors administrateurs salaries.

- Séparation éventuelle des mandats de President et de D.G.
du groupe et étude d'une alternative avec la nomination d'un
administrateur référent.

- Ajout d'un paragraphe dans le Document d'Enregistrement
Universel 2022 sur le role et la place des administrateurs sala-
riés au sein du Conseil d’Administration.

- Mandat d’administrateurs arrivant a échéance en avril 2023.
- Evolution de la composition du Comiteé d’Audit.
2) Rémunération 2022/2023

- Politique de rémunération des dirigeants mandataires so-
ciaux pour 2023 en se basant sur les pratiques historiques
du groupe et sur lacomparaison avec des sociétes cotees de
tailles similaires.

- Criteres de rémunération variable annuelle 2023 pour les
dirigeants mandataires sociaux de Thermador Groupe Guil-
laume Robin et Patricia Mavigner (ex ante).

- Etude de la faisabilité et de la mise en place éventuelle d'un
systeme de rémunération variable pluriannuelle.

- Echanges sur larémunération attribuable aux dirigeants man-
dataires sociaux au titre de I'exercice 2022 (ex post).

Le comité s’est réuni le 7 décembre 2022 et a couvert
les sujets suivants:

- Finalisation des propositions concernant les modalités de la
rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux
pour 2023.

-Examen de lenveloppe des primes de fin d'année 2022
dans les filiales et des décisions concernant les primes de fin
d'annee 2022 et les salaires des dirigeants des filiales pour
2023.

- Examen concernant les primes de fin d’année 2022 pour les
dirigeants mandataires sociaux de Thermador Groupe.

-Examen des propositions de modifications concernant les
remuneérations fixes et prestations mensuelles pour les diri-
geants mandataires sociaux de Thermador Groupe pour l'an-
née 2023.

- Discussion surlesrémunérationsallouées auxadministrateurs
concernant le montant par conseil pour 2023 ainsi que les
montants alloués pour les comités (audit, rémunérations et
nominations et développement durable).

-Examen de la proposition du plan d'abondement au plan
d'épargne entreprise au titre de 2023.

- Travail sur le document d'enregistrement universel 2022 :
redaction/actualisation des sujets concernant le comité des
rémunérations et des nominations.

- Revue du calendrier des réunions du comité pour 2024.

- Formation des membres du comité en 2023.

- Proposition de confirmation du processus de succession en
cas d'accident ou d'indisponibilité brutale du P.-D.G.
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2.6.2 - Poliﬁque des rémunérations

Une fois par an, au mois de décembire, le Conseil d’Administra-
tion prend connaissance des conclusions du comité des remu-
nérations et des nominations pour faire le point sur les salaires
des dirigeants - partie fixe et partie variable - et sur les décisions
definitives pour les directeurs généraux des filiales appartenant
aux conseils d’administration ou a l'associé unique des filiales
concernees.
En 2022, le montant total des rémunérations brutes et avan-
tages de toute nature, directs ou indirects, pour chaque manda-
taire social au sein du groupe (société consolidante et sociétés
controlees incluses, au sens des articles L233-3 et L233-16 du
Code du Commerce) alloug au titre de 'exercice aux membres
du Conseil d’Administration en raison de leur fonction s'éléve a
1 440,4 K€ répartis comme mentionné page 45. Parmi ces di-
rigeants, seul Philippe Bories béneficie d'avantages en nature
(voiture de fonction). Comme tous les salariés du groupe, les di-
rigeants mandataires sociaux ont droit 8 un abondement s'ils in-
vestissent dans le FCPE Thermador. L'abondement maximum a
été de 2 400 euros en 2022. Ceux qui respectent les conditions
énoncees par leur société pour bénéficier du forfait de mobilite
durable pourront toucher a ce titre jusqu’a 700 euros par an.
Seuls les administrateurs indépendants beneficient d’'une
remunération au titre de leur fonction d'administrateur (voir
2.6.5 Réemunérations allouées).
Conformément a la loi, la partie variable de la rémunération de
Guillaume Robin et Patricia Mavigner ne sera versee qu'apres
l'approbation de ['Assemblée Géneérale (résolutions n°7 et 8).
La politique de rémunération des dirigeants mandataires so-
ciaux reflete les responsabilités et les performances de ces der-
niers, les résultats du groupe Thermador ainsi que ses perspec-
tives d'avenir.
Elle est basée sur les principes suivants:
- Maintien de la cohésion sociale.
- Cohérence avec les objectifs, les stratégies mises en ceuvre et
les résultats obtenus aussi bien financiers qu’extra-financiers.
- Equilibre et transparence des critéres de rémunération.
- Comparabilité avec des sociétes de taille similaire.
Elle inclut une partie fixe et une partie variable qui sont toutes
les deux liées a un développement durable du groupe Ther-
mador. Toutes les composantes de la rémunération sont struc-
turées de sorte qu'elles soient raisonnables, et qu'elles évitent
des prises de risques démesurees. Sa partie variable, trés signi-
ficative, vise a gratifier l'atteinte des objectifs ou diminuer les
couts dans le cas contraire.
Chacun des dirigeants mandataires sociaux a la possibi-
lité de revoir a la baisse le montant proposé pour la partie
variable de sa rémunération.

Les principes et la structure ont été adoptés a ['unanimité par
le Conseil d'Administration.

- Est arrétée une fois par an en fin d'année par le Conseil d’Ad-
ministration, aprés avis du comité des remunerations et des
nominations. Les décisions définitives pour les directeurs
genéraux des filiales appartiennent aux conseils d’adminis-
tration ou a l'associé unique des filiales concernées.

THERMADOR GROUPE - Document d'enregistrement universel 2022

- Est octroyée sous conditions de performance comprenant
des critéres économiques quantifiables et concernant le dé-
veloppement durable (quantifiable & partir de 2022) ainsi que
des criteres manageériaux déterminés par avance de maniere
précise et objective par le Conseil d’Administration, aprés avis
du comité des rémunérations et des nominations.

- Est établie sur la base d’'une cible, du résultat opérationnel
consolidé, et du niveau d'accomplissement d'objectifs ex-
tra-financiers, sans minimum ni plancher garanti.

- Est limitée puisque sa hausse ne peut exceder celle du résul-
tat opérationnel consolidé a périmétre constant.
- Est plafonnée a 100 % de la réemunération fixe annuelle.

La partie fixe de la rémunération de Guillaume Robin, de Patri-
cia Mavigner et de Lionel Monroe a été augmentées de 3 %.
La partie variable cible des dirigeants mandataires sociaux en
2022 est constituée de:

- Part économique, quantifiable, établie par rapport au princi-
pal objectif financier de Thermador Groupe, a savoir le résul-
tat opérationnel consolidé : 60 % de la rémunération annuelle
variable totale.

- Part développement durable (quantitatif) établie par refe-
rence a des objectifs de Thermador Groupe (objectifs extra-fi-
nanciers quantitatifs) : 20 % de la rémunération variable totale.

- Part manageériale individuelle, déterminée en fonction d'ob-
jectifs annuels spécifiques (objectifs extra-financiers qualita-
tifs) : 20 % de la rémunération variable totale.

Lionel Monroe ne béneficie pas de rémunération variable au
titre de sa fonction de directeur général délegué de Therma-
dor Groupe. Lionel Monroe, en sa qualité D.G. de Syveco, est
évalué sur le résultat opérationnel de cette filiale et sur 8 cri-
téres qualitatifs correspondant a la définition de poste de diri-
geant de filiale (voir paragraphe 2.6.2.3.).

La partie fixe s'éleve a 207,87 K€ euros sur l'annee 2022.
1. Critere économique : 61% de la rémunération variable.
C'est un pourcentage du résultat opérationnel consolidé a

périmetre constant 2022 et dont la cible représente 60% de la
rémunération variable totale :

0,119% x 78 676 000 € = 93 860 € au titre de l'année 2022.

2. Criteres développement durable (quantitatifs) :

22% de la remunération variable.
Le point d'étape 2022 de la feuille de route « développement
durable » du groupe montre que nous sommes en bonne voie
pour réaliser nos objectifs 2030 (voir page 21), avec un taux de
réalisation moyen de 118,7%.

Montant de la prime = 33 766 €.



3. Critéres managériaux individuels : 17% de la rémuné-
ration variable

Le Conseil a validé une atteinte a 90% soit 26 192 € au titre
de lannée 2022.

Excellente année pour Thermador Groupe sur tous les
plans. Sous l'impulsion de son Président-Directeur Géne-
ral Guillaume Robin, le groupe est tres en avance sur ses
ambitions de croissance et affiche un peu de retard dans le
deploiement de la transformation digitale.

Criteére 1: Enoncé, respectet mise en ceuvre de la stratégie

- Beaucoup d'efforts ont été faits sur 'énonce, le respect
de la stratégie de l'entreprise. Le Conseil souligne égale-
ment la démarche reéalisée avec les filiales pour présenter
la stratégie au Conseil d’Administration.

- Le Conseil note la qualité de la transformation digitale du
groupe (évolution logistique majeure vers plus d'automa-
tisation dans la filiale FGinox) méme s'il y a eu quelques
retards.

- Ainsi que la qualité de l'arrimage des acquisitions déja
réalisées avec de trés bons résultats enregistrés chez
Sodeco Valves (acquisition réalisée 2017).

- Sous l'impulsion du P.-D.G, le groupe a connu une forte
croissance, dans un contexte de crise : prise de parts de
marche, acquisition du fonds de commerce d'AFY et de
la sociéte DPI.

- A noter dans les innovations une trés forte croissance de
Thermador sur le marché des chauffe-eau solaires avec
deux fournisseurs européens.

Grille d’interpolation de la rémunération variable 2022 de Guillaume Robin
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Critere 2: Image-réputation de I'entreprise

Le Conseil souligne le gros travail de communication
réalisé aupres des parties prenantes (collaborateurs, ac-
tionnaires individuels, investisseurs, agences de notation,
fournisseurs...).

En particulier :

- Auprésdes actionnairesindividuels représentant 40,4 % du
capital qui recoivent notamment les lettres d'actionnaires,
le DEU, une invitation pour se rendre au salon Investir Day
ou Thermador a un stand, une invitation a 'Assemblée
Générale a partir d'une action détenue,

- Aupres des investisseurs institutionnels avec la partici-
pation a des salons, webconférences et road shows (voir
pages 56 et 57).

Tout ce travail a été réecompensé : Thermador Groupe a été
désigné Lauréat 2022 des Tropheées relations investisseurs
et communication financiére dans la catégorie meilleures
relations investisseur pour une valeur moyenne.

Les difféerentes composantes de la partie variable de la
réemunération conduisent a un montant total de 153 818
euros, ramene a 150 364 euros pour que sa variation ne
dépasse pas celle de 'augmentation du résultat opération-
nel consolidé a périmétre constant (+7,48%).

£ Enfin, par souci de cohérence et de cohésion avec les di- |
i rigeants de filiale, Guillaume Robin a souhaité ramener sa
rémunération variable au titre de 2022 & un montant de
i 146 800 euros, soit une augmentation de 4,9% par rap-
i porta 2021. H

Grille d'interpolation

Indicateurs financiers (quantitatif)
Pourcentage du résultat opérationnel En % de larémunération fixe 0% 42% 60% 60%
Montant 0€ 87305€ | 124722€ | 93860€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143% 108%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
(e surun ndextdtlooxchfesos ot manclorspege 1 DEU20z2) | Endelaremunerationfie 0% % | % 162%
Montant 0€ 29102€ | 41574€ | 33766 €
Valeur de l'indicateur 80% 100% 150% 118,7%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
e eyt 9% | entdoarmmrstiontve 00 75 00 oex
Montant 0€ 14551€ | 20787€ | 11641€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143% 80%
Image-réputation de l'entreprise /dialogue En % de larémunération fixe 0% 7% 10% 7,0%
avec les parties prenantes Montant 0¢€ 14551€ | 20787€ | 14551€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143% 100%
Sous-total indicateurs managériaux (qualitatif) En % de larémunération fixe 0% 14% 20% 12,6%
Montant 0€ 29102€ | 41574€ | 26192€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143% 90%
1 0,
Montant 0€ 145509 € | 207 870 € | 158818 €
Plafond : la hausse du variable ne peut excéder celle du résultat opérationnel consolidé a périmétre constant | 150 364 €
Pour des raisons de cohérence et de cohésion avec les dirigeants de filiale, Guillaume Robin a souhaité ramener son variable au titre 2022 a un montant de : | 146 800 €
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La partie fixe s'éléve a 151,32 K€ sur 'année 2022.
1. Critere économique : 61,6% de larémunération variable.

C'est un pourcentage du résultat opérationnel consolidé a
perimetre constant 2022 et dont la cible représente 60% de
la rémunération variable totale :

0,097% x 78 676 000 € = 76 080 € au titre de l'année 2022.

2. Criteres développement durable (quantitatifs) :
21,1% de larémunération variable.

Le point détape 2022 de la feuille de route « développement
durable » du groupe montre que nous sommes en bonne voie
pour réaliser nos objectifs 2030 (voir page 21), avec un taux de
réalisation moyen de 118,7%.

Montant de la prime = 26 096 €.
3. Critéres managériaux individuels :
17,2% de la rémunération variable.

Le Conseil a validé une atteinte a 90% soit 21 245 K€ au titre de
année 2022.

Critére 1: Communication financiére et qualité du dialogue
avec les parties prenantes (collaborateurs, actionnaires in-
dividuels, investisseurs, agences de notation...), conformi-
té (RGPD, anti-corruption, réglementation boursiére)

Le Conseil souligne le gros travail de communication realisé
auprés des parties prenantes (collaborateurs, actionnaires in-
dividuels, investisseurs, agences de notation, fournisseurs...).

En particulier

- Auprés des actionnaires individuels représentant 40,4 % du
capital qui recoivent notamment les lettres d'actionnaires, le
document d'enregistrement universel, une invitation pour se
rendre au salon Investir Day ou Thermador a un stand, une invi-
tation & 'Assemblée Générale dés une action détenue,

Grille d'interpolation de la rémunération variable 2022 de Patricia Mavigner

YR REMUNERATION DES DIRIGEANTS

- Auprés des investisseurs institutionnels avec la participation a
des salons, webconférences et road shows (voir p. 56 et 57).

- Par ailleurs : un gros travail a été réalisé pour le déploiement
de la RGPD en filiale avec la présentation d'une plateforme
pour la déematerialisation du process de conformité RGPD
(atteinte & 100% du nombre de personnes formées a 'ob-
jectif). Pour 'Anti-corruption, le Conseil souligne la mise en
place de la plateforme EQS et la poursuite de la formation
des collaborateurs.

Critéere 2 : Efficacité, sécurisation des systémes d’informa-
tion du Groupe, poursuite de la transformation digitale dans
le respect du schéma directeur, gestion de la SCI Thely).

- Le Conseil souligne la réalisation d'un certain nombre de pro-
jets prioritaires dans l'année : mise en place de la logistique
dans la filiale FGinox, réalisation de la fusion Dipra-Rousseau,
mesures prises pour accroitre la sécurité IT (aucun incident
majeur pendant l'année), déploiement progressif de I'e-com-
merce dans les filiales méme si moins rapide que prévu.

- Mise en place d'une nouvelle organisation des systemes d'in-
formation qui a permis la formation et la montée en compe-
tence des équipes.

-Le Conseil note également les excellents résultats de la SCI
Thely: chiffre d'affaires, résultat net et rentabilite en forte hausse.
L'année 2022 a été chargée en realisations : démeénagement
des filiales Axelair et FGinox, réalisation d'audits energétiques
dans les filiales, mise en place de solutions pour baisser la
consommation d'énergie.

Les différentes composantes de la partie variable de la remune-
ration conduisent a un montant total de 123 421 euros, ramené
a 122 849 euros pour que sa variation ne depasse pas celle de
laugmentation du résultat opérationnel consolide a perimetre
constant (+7,48%).

Enfin, par souci de cohérence et de cohésion avec les diri-
i geants de filiale, Patricia Mavigner a souhaité ramener sa re-
i munération variable au titre de 2022 4 un montantde 119900
i euros, soit une augmentation de 4,9% par rapport a 2021.

Grille d'interpolation

|__Min__|_Cible | Max | Realisé |
Indicateurs financiers (quantitatif)
Pourcentage du résultat opérationnel En % de la rémunération fixe 0% 46,8% 60% 50,3%
Montant 0€ 70818€ | 90792€ | 76 080 €
Valeur de lindicateur 0% 100% 128% 107%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
Taux d'atteinte de la feuille de route développement durable En % de la rémunération fixe 0% 15,6% 20,0% 16,3%
(calculée sur un index relatif aux chiffres clés extra-financiers. page 21 DEU Montant 0€ 23606€ | 30264€ | 26096 €
2022) Valeur de l'indicateur 80% 100% 150% 118,7%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
Communication financiére, qualité du dialogue (collaborateurs, En % de la rémunération fixe 0% 7.8% 10,0% 7.8%
actionnaires individuels, investisseurs, agence de notation...), Montant 0€ 11803€ | 15132€ | 11803 €
conformité (RGPD, anti-corruption, réglementation boursiére) Valeur de l'indicateur 0% 100% 128% 100%
Efficacité, sécurisation des systémes d'information du groupe, En % de larémunération fixe 0% 7.8% 10,0% 6,2%
poursuite de la transformation digitale au respect du schéma Montant 0€ 11803€ | 15132€ | 9442¢€
directeur, gestion de SCI Thely Valeur de lindicateur 0% 100% 128% 80%
Sous-total indicateurs managériaux (qualitatif) En % de la rémunération fixe 0% 15,6% 20% 14,0%
Montant 0€ 23606€ | 30264€ | 21245€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 128% 90,0%
Montant 0€ 118030 € | 151320 € | 123421 €
Plafond : la hausse du variable ne peut excéder celle du résultat opérationnel consolidé a périmétre constant | 122 849 €
Pour des raisons de cohérence et de cohésion avec les dirigeants de filiale, Patricia Mavigner a souhaité ramener son variable au titre 2022 & un montant de:| 119 900 €
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Sur la proposition du comité des remunérations et des nomina-
tions, le Conseil d’Administration souhaite maintenir la structure
de la remunération de l'exercice précédent pour les dirigeants
mandataires sociaux Guillaume Robin et Patricia Mavigner.
Aingi, la structure de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux Guillaume Robin et Patricia Mavigner en 2023 serait
comme suit :

Partie fixe : augmentation de 4,6%, soit 217 490 € pour Guil-
laume Robin et 168 340 € pour Patricia Mavigner.

Partie variable : plafonnée a 100% de la rémunération an-
nuelle, son augmentation ne peut excéder 'augmentation du
résultat opérationnel consolidé a périmetre constant.

Ainsi la réepartition des criteres pour Guillaume Robin et Patricia

Mavigner serait la suivante :

- Part économique, quantifiable, établie par rapport aux prin-
cipaux objectifs financiers de Thermador Groupe, a savoir le
résultat opérationnel consolide : 60% de la remunération an-
nuelle variable totale.

- Part développement durable quantifiable, établie par refé-
rence a des objectifs de Thermador Groupe (objectifs extra-fi-
nanciers quantitatifs) : 20% de la rémunération variable totale.

- Part managgériale individuelle, déterminee en fonction d'ob-
jectifs annuels specifiques detailles (objectifs extra-financiers
qualitatifs) : 20% de la réemunération variable totale.

Le Conseil souligne gu'il souhaite proposer un systeme qui
corresponde aux attentes de transparence et de quantification
exprimees par les parties prenantes. Ainsi, les objectifs atten-
dus lies aux indicateurs extra-financiers peuvent rester confi-
dentiels ex ante et seront révelés ex post. Une grille d'interpola-
tion est créée afin que les paliers pour les différents indicateurs
soient connus et chiffrés.

1. Critere économique:

Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 60% de la rémunéra-
tion annuelle variable totale.

C'est un pourcentage du résultat opérationnel consolide (voir
tableau page 44).

2. Critere « Développement Durable »
(critere extra-financier quantitatif) :

Le comité des remunérations et des nominations souligne
l'importance de la coopeération avec le comite du développe-
ment durable (CDD).

Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 20% de la rému-
nération annuelle variable totale basés sur le taux d'atteinte
de la feuille de route « développement durable » du groupe
Thermador.

La feuille de route est constituée des criteres clés extra-fi-
nanciers quantifiables concernant la gouvernance, 'humain,
l'environnement et le sociétal (DEU 2022 page 21).

3. Criteres manageériaux (critéres extra financiers qualitatifs) :
Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 20% de la rému-
nération annuelle variable totale.
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Critére 1:énonceé, respect et mise en ceuvre de la stratégie
avec comme indicateurs : la poursuite de la transformation
digitale du groupe, la qualité de l'arrimage des acquisitions
déja réalisees, les initiatives visant a promouvoir l'innovation
et la position concurrentielle du Groupe.

Critére 2:image-réputation de 'entreprise avec comme indi-
cateur : la qualité du dialogue avec les parties prenantes (col-
laborateurs, actionnaires individuels, investisseurs, agences
de notation, fournisseurs...).

Critére 1:communication financiére, qualité du dialogue (col-
laborateurs, actionnaires individuels, investisseurs, agences
de notation...), conformité (RGPD, anti-corruption, réglementa-
tion boursiére).

Critére 2 : efficacité, sécurisation des systemes d'information
du Groupe, poursuite de la transformation digitale dans le res-
pect du schéma directeur informatique, gestion de la SCI Thely.

Sur la proposition du comité des rémunérations et des nomina-
tions, le Conseil d’Administration fait évoluer les modalites de
la rémunération du dirigeant mandataire social Lionel Monroe
en 2023 comme sulit : Thermador Groupe le rémunérera direc-
tement, a hauteur de 40 950 €, pour la part de sa rémunération
fixe annuelle correspondant a son mandat de Directeur Général
Délegué de Thermador Groupe. Lionel Monroe ne bénéficiera
pas de remunération variable au titre de ce mandat. Sa rémune-
ration variable est rattachée et attribuée au titre de son mandat
de D.G. de Syveco. Lionel Monroe, en sa qualité de D.G. de Sy-
veco, est évalué sur 8 critéres qualitatifs correspondant & la défi-
nition de poste de dirigeant de filiale ( voir paragraphe suivant).

Par souci de simplicite, la partie variable de la remunération des
dirigeants des sociétes commerciales du groupe a toujours été for-
tement liée au résultat d'exploitation de l'entreprise sous leur direc-
tion. En 2021, nous avons fait évoluer leurs fiches de mission pour
intégrer des critéres extra-financiers qui peuvent se résumer ainsi.

* Communication
- Au sein de la sociéte dirigee
- Au sein du groupe
* Ressources humaines
« Protection de l'environnement
« Objectifs et Strategies
* Relations clients
« Relations fournisseurs
- Conformité
- Interne
- Externe
* Reporting
- Indicateurs financiers
- Indicateurs extra-financiers
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Grille d'interpolation de la rémunération variable 2023 de Guillaume Robin

Indicateurs financiers (quantitatif)

Grille d'interpolation

Pourcentage du résultat opérationnel En % de larémunération fixe 0% 42% 60%
Montant 0€ 91346 € | 130494 €
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
Taux d'atteinte de lafeuille de route développement durable 0 ] e ) o .
(calculée sur un index relatif aux chiffres clés extra-financiers. page 21 DEU 2022) En % de la rémunération fixe 0% 14% 20%
Montant 0€ 30449€ | 43498¢€
Valeur de l'indicateur 80% 100% 150%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
Enoncé, respect et mise en ceuvre de la stratégie 0 . . o .
(Transformation digitale, innovation/position concurrentielle, intégration acquisitions) En % de larémunération fixe 0% 7% 10%
Montant 0€ 15224€ | 21749¢€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143%
Image-réputation de l'entreprise /dialogue avec les parties prenantes En%de larémunérationfixe 0% 7% 10%
Montant 0€ 15224€  21749€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143%
Sous-total indicat éri litatif
ous:total indicateurs managériaux (qualitatif) En%delarémunérationfixe 0% 14% 20%
Montant 0€ 30449€ | 43498¢€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 143%
TOTAL variable en % o o o
TOTAL de larémunération fixe 0% 70% 100%
Montant 0€ 152243 €217 490 €

Grille d'interpolation de la rémunération variable 2023 de Patricia Mavigner

Grille d'interpolation

Indicateurs financiers (quantitatif)
Pourcentage du résultat opérationnel En % de la rémunération fixe 0% 46,8% 60,0%
Montant 0€ 74103€ | 95004 €
Valeur de l'indicateur 0% 100% 128%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
Taux d'atteinte de la feuille de route développement durable En%
(calculée sur un index relatif aux chiffres clés extra-financiers. page 21 DEU 2022) de larémunération fixe 0% 15,6% 20,0%
Montant 0€ 24701€ | 31668€
Valeur de l'indicateur 80% 100% 150%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
Communication financiere, qualité du dialogue (collaborateurs, actionnaires En%
individuels, investisseurs, agence de notation...), . de larémunération fixe 0% 7.8% 100%
conformité (RGPD, anti-corruption, reglementation boursiére) Montant e 12351€ | 15834 €
Valeur de l'indicateur 0% 100% 128%
Efficacité, sécurisation des systemes d'information du groupe, poursuite de la En%
transformation digitale au respect du schéma directeur, gestion de SCI Thely de larémunération fixe 0% 7.8% 10,0%
Montant 0€ 12351€ | 15834 €
Valeur de l'indicateur 0% 100% 128%
Sous-total indicateurs managériaux (qualitatif) delarém tEll?éAr’ation fixe 0% 15,6% 20%
Montant 0€ 24701€ | 31668€
Valeur de l'indicateur 0% 100% 128%
TOTAL delaremunérationtne | 0% | T8% | 100%
Montant 0€ |123505€|158340€
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2.6.3 - Tableau des rémunérations

Les rémunérations correspondent a un mandat social.

Valeurs en milliers d’euros.

Rémunérations fixes et variables

(dues/versées et a verser selon décision de 'Assemblée Genérale du 3 avril 2023)

Administrateurs opérationnels

P.-D.G.etD.G. Délégués

Partie fixe annuelle

Partie variable annuelle Total rémunération annuelle

Philippe Bories, Administrateur,

President de Mecafer et de Domac'” 173,0 168,0 166,7 30,0 37,0 34,0 203,0 205,0 200,7
Jérobme Chabaudie, Administrateur,
D.G. d'Aello ? 156,7 1521 150,8 51,0 56,6 36,0 207,7 2087 186,8
Patricia Mavigner, secrétaire du Conseil
d’Administration, D.G. déléguée depuis
le 19" mai 2016 et invitée permanente 151,3 146,9 1456 | 119,9 114,3 91,0 271,2 261,2 236,6
du comité du développement durable “
Lionel Monroe, Administrateur, membre
du comité d’audit et D.G. délégue @
- Rémunération en tant que D.G. de Syveco 117,5 1198 150,8 73,0 730 61,0 190,5 1928 2118
- Rémunération en tant que D.G. Délegué

de Thermador Groupe 39,2 e 39,2 ot
Guillaume Robin ¥, P.-D.G. 207,9 201,8 2005 | 146,8 139,9 11,0 354,7 3417 3116
SOUS-TOTAL 845,6 820,9 8144 | 420,7 420,8 3330 | 1266,3 | 12417 | 11474

Rémunérations allouées (dues et versées)

Administrateurs extérieurs

Janis Rentrop, membre indépendant du comité

des rémunérations et des nominations 26,5 193

Administrateurs indépendants

20,1 26,5 19,3 20,1

Rémunérations allouées (dues et versées)

Olivier Villemonte de la Clergerie,
membre indépendant du comité d’audit
et du comité du développement durable

33,2 257

20,1 33,2 257 20,1

Karine Gaudin, Présidente et membre

indépendante du comité d'audit il o2

227 26,5 19,3 22,7

Caroline Meignen, membre indépendante

du comité des rémunérations et des nominations 28,2 209

20,1 28,2 209 20,1

Laurence Paganini, Présidente et membre
indépendante du comité des rémunérations
et des nominations, membre indépendante
du comité du développement durable

33,2 257

20,1 33,2 257 20,1

Mathilde Yagoubi, Présidente et membre
indépendante du comité du développement
durable

26,5 20,1

15,9 26,5 20,1 15,9

SOUS-TOTAL 1741 131,0

1190 1741 131,0 119,0

o eer osio | ea94 207 | smae 300 1440a 12727 12004

Rémunérations des administrateurs opérationnels, P.-D.G. et D.G. Délégués:

(1) Philippe Bories, Président de Mecafer et de Domac a été nommé administrateur lors de 'Assemblée Générale du 4 avril 2022.

(2) Jérome Chabaudie, D.G. d'Aello a ét¢ nommé administrateur lors de I'Assemblée Générale du 4 avril 2022,

(3) Lionel Monroe a été nommé administrateur lors de 'Assemblée Générale du 6 avril 2021. La rémunération variable de Lionel Monroe est basée sur le résultat
opérationnel de Syveco se rapportant a son poste de Directeur Général de Syveco uniquement. En conséquence elle ne sera pas soumise a l'approbation de 'A.G.
du 3 avril 2023. Elle est due au 31 décembre 2022 et sera versée en janvier 2023. En revanche, I'/Assemblée Générale du 3 avril 2023 sera amenée a se prononcer sur
l'approbation de la conduite de la politique de rémunération fixe pour Lionel Monroe et pour l'exercice 2023 telle que présentée dans ce rapport au paragraphe 2.6.2.3.

(4) La rémunération variable de Guillaume Robin et de Patricia Mavigner sera soumise a 'approbation de 'A.G. du 3 avril 2023. En cas de vote positif de I'A.G. du 3 avril.

2023, leur rémunération variable sera versée en avril 2023.

Jérobme Chabaudie au titre de son mandat de Directeur
Genéral d'Aello a benéficie d'un plan d'actions gratuites
en 2021. L'Assemblée Geénérale du 6 avril 2021 a autorisé
le Conseil d’Administration a procéder au rachat de 3 000
actions de la Société au maximum en vue de les attribuer
gratuitement a certains membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux des sociéetés Axelair et Aello. Le Conseil
d’Administration du 29 juillet 2021 a déterminé les bénéficiaires
ainsi que la période d‘attribution et de conservation desdites
actions. Jérome Chabaudie bénéficie dans le cadre de ce
plan d'un droit d'attribution correspondant a 519 actions.

45

Cette attribution est soumise a une condition de présence
de deux ans & compter du 29 juillet 2021. La charge IFRS 2
correspondant a la valeur des actions attribuées a été calculée
en tenant compte de ce critére de déduction de la valeur des
dividendes non pergus. Le droit d'attribution dont Jérome
Chabaudie dispose a été évalue a 47,6 K€ soit une valeur de
l'action de 91,80 €.

Philippe Bories bénéficie d’'un veéhicule de fonction du fait de
l'eloignement des deux filiales dont il est Président, Mecafer et
Domac. Le montant annuel de l'avantage en nature est de
6 180 euros.
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 Les mandataires sociaux ne bénér(iem{’ d’aucun avantage en nature wi d'options et
- actions de peviormavxce a l'exception du plan d'actions gratuites et de l'avantage en :
 nature présenté page 45. :

Il n"existe niindemnités de départ niindemnités d'arrivée pour les mandataires sociaux. Les mandataires sociaux ne bénéficient
pas de régime de retraite spécifique. Ils ne bénéficient pas d'indemnités relatives a une clause de non-concurrence ni
d'indemnités de rupture. Les mandataires sociaux béneficient d'un abondement dans le cadre de notre plan d'épargne groupe

au méme titre que nos salariés. Cet abondement brut est de 2 400 € au titre de 2022 et 2 100 € pour 2021 et 2020.

. 1/ <L/
2.6.4 - Ratio d equite
L'article 187 de la loi Pacte introduit la communication du
ratio d'équité par les sociétés cotées dans le rapport sur le
gouvernement d'entreprise presenté a 'Assemblée Générale
annuelle par le Conseil d’Administration. Il s'agit du ratio
d'équité entre le niveau de la rémunération des dirigeants
mis au regard de la rémunération moyenne des salariés a
temps plein de la société et du ratio d'équité entre le niveau
de la rémunération des dirigeants mis au regard de la
remunération mediane des salariés a temps plein de la société
et des mandataires sociaux et son évolution au cours des cing
derniers exercices.

Ratio pour la société Thermador Groupe (téte de groupe),

en comparaison avec larémunération moyenne

Nous présentons ici le ratio d'équité entre le niveau de rému-
nération du Président-Directeur Général et des deux Direc-
teurs Généraux Délégués de Thermador Groupe et les ré-
munérations moyenne et mediane des salariés de la société
Thermador Groupe, holding du groupe Thermador.

Les rémunérations retenues pour le calcul du ratio corres-
pondent aux rémunérations dues au titre de l'exercice, telles
que présentées page 45.

REMUNERATION MOYENNE RETENUE (EN MILLIERS D’EUROS)

" 1’ 0 0

Rappel
rémunération
2022
68,7 71,4 69,5 70,0

Guillaume Robin, Président-Directeur Général
de Thermador Groupe

Patricia Mavigner, Directrice Générale Déleguée
de Thermador Groupe depuis le 1°" mai 2016

Lionel Monroe, Directeur Géneéral Délegué
de Thermador Groupe depuis le 1 avril 2021

354,7 5,24 498 4,36 4,43 431
271,2 4,01 3,80 332 3,34 324
229,7 3,39 3,28

Jean Francgois Bonnefond, Directeur Général Délégué
de Thermador Groupe du 1¢ avril 2016 au 31 mars 2021

398 4,00 383

Ratio pour la société Thermador Groupe (téte de groupe),

en comparaison avec larémunération médiane

Rappel
rémunération

REMUNERATION MEDIANE RETENUE (EN MILLIERS D'EUROS)

2022

56,8 66,5 65,1 63,9

Guillaume Robin, Président-Directeur Général
de Thermador Groupe

Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée
de Thermador Groupe depuis le 1° mai 2016

Lionel Monroe, Directeur Général Délegué
de Thermador Groupe depuis le 1°" avril 2021

354,7 6,32 6,02 4,68 472 472
271,2 4,83 4,60 3,56 3,56 3,55
229,7 4,09 3,96

Jean Francgois Bonnefond, Directeur Général Délegué
de Thermador Groupe du 1¢" avril 2016 au 31 mars 2021

4,27 427 4,20
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Ratio d'équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général, des deux Directeurs Généraux Délegués de
Thermador Groupe et les remunérations moyenne et médiane de ['ensemble des salariés du groupe Thermador a l'exception
de ces trois dirigeants :

Ratios pour 'ensemble du groupe Thermador rémunération |";izive | salaire | salaire | salaire | salaire | salaire | salaire | salaire
2022 moyen | médian | moyen | médi moyen | médian | moyen | médian

REMUNERATION MOYENNE ET MEDIANE RETENUE

(EN MILLIERS D'EUROS) 41,0 | 491 | 41,2

YRR E N 50,2 | 41,0 | 49,2

Guillaume Robin, Président-Directeur Général

de Thermador Groupe 354,7 CVORBCEIAS 681 | 832 | 633 | 759 | 626 | 747

271,2 m 520 | 636 | 481 | 577 | 473 | 564
229,7 ME 448 | 548

Jean Frangois Bonnefond, Directeur Général Délégué . .
de Thermador Groupe du 1¢ avril 2016 au 31 mars 2021 577 | 692 | 567 | 676

Patricia Mavigner, Directeur Général Délégué
de Thermador Groupe depuis le 1°" mai 2016

Lionel Monroe, Directeur Général Délegué
de Thermador Groupe depuis le 1 avril 2021

Thermacome et Distrilabo en 2019. L'effectif pris en compte
est le méme que pour le calcul de lindex de l'egalité profes-
sionnel, c'est-a-dire que les apprentis, titulaires d'un contrat de
professionnalisation, ainsi que les salariés absents plus de la
moaitié 'année sont exclus de ce calcul.

Nous avons calculé ce ratio d'équité uniquement pour les
années 2019-2022 car les données salariales ne sont pas
disponibles sur une base comparable pour les années 2018.
Ces réemunérations moyennes et medianes ont éte calculées
sur la base des salaires équivalent temps plein de I'ensemble
des salariés francais du groupe Thermador, a l'exception de

Ratio d'équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général, des deux Directeurs Généraux Délegués de
Thermador Groupe et le SMIC annuel moyen 2022 (12 mois de 151,67 h a 10,85 € soit 19 747 €) .

Rappel
Ratios par rapport au SMIC moyen annuel rémunération
2022

REMUNERATION ANNUELLE AU SMIC RETENUE (EN MILLIERS D'EUROS) 9,7 8,8 8,5 83 8,0
Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 354,7 17,96 18,21 16,86 16,85 16,78
Eggﬁisalgﬂ?xi%r;?rég%ecteur Géneéral Délégué de Thermador Groupe 271,2 13,73 1392 1281 1272 1263
égﬁmo?er%%rﬁgggt?w Général Délégué de Thermador Groupe 229,7 1163 1200

é?glr]Fl)féadnlj;?ie?anc:irl\r;%f?ggh Dsi;er%tsrir 2(%)é2n1éral Délégué de Thermador 0,0 _ ) 1538 1524 1493

2.6 5 - RéW\MV\éYﬂhOV\S allouées (anciennement jei’ong de Préseme)

Les administrateurs mandataires sociaux et dirigeants ainsi que
les administrateurs salariés ne pergoivent pas de rémunérations
allouées.

En 2022 les administrateurs indépendants et extérieurs ont
percu 2 210 € par séance du Conseil et des différents comités
sous réserve de leur présence. Les montants dus et versés
des rémunérations allouées sont mentionnés page 45. Le taux
d'assiduite a atteint 98,8 %.

En plus du temps passé pour les Conseils, ils ont mene
quelques missions ponctuelles, étudie mensuellement les

rapportsdetaillés de toutes lesfiliales et assisté a la présentation
annuelle des projets afin de rester trés concrétement
connectes aux realités de nos entreprises.

L’Assemblée du 4 avril 2022 a voté un montant global annuel
maximum de 175 000 € de rémunérations allouées.

Une revalorisation des rémunérations allouées en ligne avec
celle des rémunérations fixes des dirigeants mandataires
sociaux du groupe Thermador nous conduira & demander a
'Assemblée Générale une augmentation de ce montant pour
le porter a 190 000 euros (voir la résolution n°14).
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Y REMUNERATION DES DIRIGEANTS

2.6.6 - Pacte d’actionnaires

PACTE D'ACTIONNAIRES 2016-2026:

Hervé Le Guillerm et Marylene Boyer sont partis a la retraite respectivement fin mars et fin avril 2016. Conformément aux
engagements pris en 2008, ils ont revendu les 37 643 actions qu'ils détenaient dans le pacte d'actionnaires 2010-2020, avec
une décote de 30 %. Ces titres ont éte repris par 19 dirigeants et cadres du groupe pour 71 % et ont alimente le PEE pour 29 %. Un
nouveau pacte d'actionnaires sur 10 ans a été conclu dans le cadre de cette opération dans lequel les 19 signataires s'engagent a
revendre leurs titres avec une décote de 30 % s'ils devaient quitter le groupe. A noter que dans le pacte 2010-2020 les signataires
avaient l'obligation de réinvestir les dividendes, nets de fiscalité, ce qui n'est pas le cas pour le pacte 2016-2026.

Nombre de titres Nombre de titres*

Christophe Arquilliere Sferaco Directeur Général 2662 5324
Arlette Berliocchi Opaline Directrice Générale 532 1064
Nicolas Billiard Sferaco Directeur Achats 887 1774
Philippe Bories Mecafer Président 355 710
Delphine Bourdin Syveco Directrice Administrative 532 1064
Frank Bourgois Jetly Directeur Général 1420 2840
Loic Brossat Sectoriel Directeur Commercial 355 710
Jérome Chabaudie Aello Directeur Général 3994 7988
Charlotte Deguerry-Fraisse Sferaco Directrice Administrative 2662 5324
Isabelle Giraud Mecafer Directrice Administrative 355 710
Lionel Grés Axelair Président-Directeur Général 2183 4 366
Cyrille Javault Isocel Ingénieur Commercial 745 1490
Bertrand Kinche Dipra Directeur Commercial 958 1916
Myriam Mathon Aello Directrice Administrative 532 1064
Patricia Mavigner Th. Groupe Directrice Générale Déléguée 3550 7100
Frangois Nanson Jetly Directeur Commercial 355 710
Jean-Philippe Paul Sferaco Directeur Commercial 2662 5324
Yves Ruget Thermador Directeur Général 1420 2840
Fréderic Watine Axelair Directeur du développement 710 1420
TOTAL ‘ 26 869 ‘ 53738

* Intégrant la division du nominal de ['action par 2.

2.6.3 - Délegations valides pour une éventuelle
augmentation de capital

Une délégation est valide jusqu’au 4 juin 2023. Elle est consécutive a l'adoption de la dix-huitieme résolution lors de 'Assemblée
Générale du 4 avril 2022 et n'a pas éte utilisee a ce jour.
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2.6.8 - Opém’(ions réalisées sur les titres de la sociéte
par les administrateurs et les membres du comite exé(u’(i{ en 2022

Déclarant

Qualité

Donations

Prix moyen | Prix moyen

de vente
en€

Christophe Arquilliere | Membre du Comex D.G. de Sferaco 141 428 84,74 € 78 €
Arlette Berliocchi Membre du Comex D.G. d'Opaline 289 80,73 €

Bertrand Chevalier Membre du Conseil d'Administration 10 92,35€
dog\(;e(r:?g:gg:izme Membre du Conseil d'’Administration 500 95,86 €

Caroline Desplats ’[\)Ag\;ggzggm%%r?gﬁPaitr)el)gt-riTCr?e?rLrjlador Groupe 5 77,60€

Laure Empereur Membre du Comex D.G. d'Odrea 150 96 €

Marion Granger Membre du Conseil d'Administration 10 80,66 €

Lionel Gres Membre du Comex D.G. d'Axelair 287 86,05 €

Xavier Isaac Membre du Comex D.G. de Sectoriel 4344 87,03€
Eric Mantione Membre du Comex D.G. de Pbtub 6429

Laurence Paganini Membre du Conseil d'Administration 100 100,94 €

Yves Ruget Membre du Comex D.G. de Thermador 196 2044 88,05 € 78,33 €
Mathilde Yagoubi Membre du Conseil d'Administration 6 95,30 €

2.6.9 - Engagements vis-a-vis des dirigeants

L'engagementderetraite concerne le versementd'une indemnité de départ a la retraite autorisée par le Conseil d’Administration
du 19 décembre 2003. Cette indemnité est calculée de la méme facon que celle versée a un cadre suivant les modalités de
l'article 5 de l'avenant | de la convention collective du Commerce de gros et de la Métallurgie - Article 48. Au 31 décembre
2022, le montant de 'engagement correspondant a cette indemnité pour les administrateurs et mandataires sociaux est
égal a 306 K€ : 109 K€ pour Guillaume Robin, 68 K€ pour Patricia Mavigner et 52 K€ pour Lionel Monroe, 93 K€ pour Philippe
Bories et 18 K€ pour Jérobme Chabaudie. Aucune indemnité de départ en retraite n'a été versée aux dirigeants. Il n‘existe pas
d'engagement portant sur des indemnités de rupture au profit des dirigeants.

2.6.10 - Modalité de participation a I’Assemblée Genérale

Nous invitons par courrier tous nos actionnaires a participer a I'Assemblée Geéneérale, sur la base d'une procédure d'identification
des actionnaires compléte réalisée tous les ans le 30 novembre. Les modalités de participation sont décrites page 55 de ce
rapport. Lors de 'Assemblée Générale du 4 avril 2016, nous avons adopte le principe d'une action, une voix.

2.6.11 - Autres informations

2.6.11.1 - (essation du contrat de travail pour les mandataires sociaux.

Les mandataires sociaux dont le renouvellement du mandat ou la nomination sont proposeés par le Conseil d’Administration a
l'Assemblée Générale du 3 avril 2023 ne sont pas lies par un contrat de travail. La recommandation relative a la cessation du contrat
de travail lorsqu’un dirigeant devient mandataire social n'est pas applicable.

2.6.11.2 - ln{ovma’riom sur les opém’(ions conclues avec les membres des organes d’'ad-
ministration et de direction.

Les conventions soumises a autorisation sont celles décrites dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions et engagements reglementes pour l'exercice clos le 31 décembre 2022. Les conventions courantes font l'objet
d'une liste etablie par la société pour 'exercice clos le 31 décembre 2022 et communiquée aux Commissaires aux Comptes
conformément aux dispositions des articles L 225-39 et L 225-87 du Code de commerce.

2.6.11.5 - Prets et garanties accordés ou constitués en favewr des orgames
d'administration et de direction.

Aucun prét n'a été accordé ni aucune garantie donnée par la société en faveur des membres du Conseil d’Administration.

2.6.11.4 - (hanjes fiscalement non déductibles visées a l'article 39.4 du (.4.1. : neant
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