Rémunération des dirigeants

2.6.1

En conformité avec la recommandation n°6 du code Middlenext,
le Conseil a décidé de constituer un comité des rémunérations. Il
a été institué le 27 novembre 2020, date de la premiére réunion
du comité.

Le role du comité des rémunérations concerne la détermination
des différents constituants de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de Thermador Groupe. Le comité dispose
également d’attributions concernant les rémunérations allouées
aux administrateurs : leur enveloppe et leur répartition. Par ailleurs,
il supervise les pratiques de rémunérations globales et veille a sa
conformité aux réglementations en vigueur et codes de gouvernance.
[l a pour mission de réaliser un travail préparatoire et de faciliter les
décisions du Conseil d’Administration, dans les domaines relevant
de sa compétence. Les décisions Iégales en reviennent au Conseil
d’Administration et a ’Assemblée Générale des actionnaires.

Le comité des rémunérations se réunit au moins 3 fois par
an, notamment préalablement a toute réunion du Conseil
d’Administration se prononcant sur la fixation de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux ou sur la répartition de
I'enveloppe relative a la rémunération des administrateurs. Les
membres du comité disposeront d’une information compléte et

régulierement mise a jour.

En 2021, le comité des rémunérations s'est réuni trois fois durant 3
heures, avec un taux de présence a 100 %. Le comité comprend 4
membres : Laurence Paganini (Présidente du comité et Administratrice
indépendante), Caroline Meignen (Administratrice indépendante), et
Noémie Gonin (Administratrice salariée), et Monsieur Janis Rentrop
(Administrateur non libre d'intérét).

Le Président et les membres du comité sont proposés par le
Président du Conseil d’Administration et désignés par le Conseil
parmi ses membres et en considération de leur indépendance,
expérience et de leur compétence. Le comité des rémunérations
rend compte de ses travaux au Conseil d’Administration.

Le comité des rémunérations s’est réuni le 8 janvier 2021 et a
couvert les sujets suivants :

- Recommandations pour les critéres de rémunération variable
annuel 2021.

- Politique des rémunérations 2021 et rédaction du DEU 2020.

Le comité des rémunérations s’est réuni le 24 septembre 2021 et
a couvert les sujets suivants :

- Politique des rémunérations 2022 en se basant sur les pratiques
historiques du groupe et sur la comparaison avec des sociétés com-
parables.

- Recommandations pour les critéres de rémunération variable an-
nuelle 2022 pour les dirigeants mandataires sociaux, Guillaume
Robin et Patricia Mavigner.

Le comité des rémunérations s’est réuni le 8 décembre 2021 et a

couvert les sujets suivants :

- Finalisation des propositions concernant les modalités de la rémuné-
ration variable des dirigeants mandataires sociaux pour 2022.

- Examen de I'enveloppe des primes de fin d’année 2021 dans les fi-
liales et des décisions concernant les primes de fin d’année 2021 et
les salaires des dirigeants des filiales pour 2022.

- Examen des décisions concernant les primes de fin d’année 2021 pour
les dirigeants de Thermador Groupe.

- Examen des propositions de modifications concernant les rémuné-
rations et prestations mensuelles pour les dirigeants de Thermador
Groupe pour I'année 2022.

- Validation des rémunérations allouées 2021.

- Discussion sur les rémunérations allouées aux administrateurs concer-
nant le montant par conseil pour 2022 ainsi que les montants alloués
pour les comités (Audit, Rémunérations et Développement durable).

- Proposition du calendrier des réunions du comité pour 2023.

- Formation des membres du comité en 2022.

- Travail sur la rédaction du DEU 2021.

A partir de I'année 2022, les missions du comité vont évoluer. Il sera

institué comme comité des rémunérations et des nominations. En

conséquence, le comité va formuler des recommandations au Conseil
d’Administration s'agissant :

- de la nomination ou du renouvellement des membres du Conseil
d’Administration,

- de la composition des comités du Conseil,

- de la nomination du président-directeur général et des directeurs
généraux délégués.
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des dirigeants

2.6.2

Généralités

Une fois par an, au mois de décembre, le Conseil d’Administration prend
connaissance des conclusions du comité des rémunérations pour faire
le point sur les salaires des dirigeants - partie fixe et partie variable - les
décisions définitives pour les Directeurs généraux des filiales apparte-
nant aux conseils d’administration des filiales concemées.

En 2021, le montant total des rémunérations brutes et avantages de
toute nature, directs ou indirects, pour chaque mandataire social au
sein du groupe (société consolidante et sociétés controlées incluses,
au sens des articles 1233-3 et 1233-16 du Code du Commerce) alloué
au titre de I'exercice aux membres du Conseil d’Administration en rai-
son de leur fonction s'éléve a 1 388,9 K€ répartis comme mentionné
page 44. Ces dirigeants ne hénéficient d’aucun avantage en nature. Les
rémunérations indiquées sur le tableau page 44 sont donc uniquement
des salaires. Comme tous les salariés du groupe, les dirigeants manda-
taires ont droit a un abondement s'ils investissent dans le FCPE Therma-
dor. 'abondement maximum a été de 2 100 euros en 2021. Ceux qui
respectent les conditions énoncées par leur société pour bénéficier du
forfait de mobilité durable pourront toucher a ce titre 500 euros par an.

Seuls les administrateurs indépendants bénéficient d’une rémunération
au titre de leur fonction d’administrateur (voir 2.6.5 Rémunérations
allouges).

Conformément a la loi, la partie variable de la rémunération de Guil-
laume Robin et Patricia Mavigner ne sera versée qu’apres I'approbation
de I'Assemblée Générale (résolutions n°9 et 10).

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux refléte
les responsabilités et les performances de ces demniers, les résultats du
Groupe ainsi que ses perspectives d’avenir.

Elle est basée sur les principes suivants :
- Maintien de la cohésion sociale.

- Cohérence avec les objectifs, les stratégies mises en ceuvre et les
résultats obtenus aussi bien financiers qu’extra-financier.

- Equilibre et transparence des critéres de rémunération.
- Comparabilité avec des sociétés de taille similaire.

Elle inclut une partie fixe et une partie variable qui sont toutes les
deux liées a un développement durable du Groupe. Toutes les com-
posantes de la rémunération sont structurées de sorte qu’elles soient
raisonnables, et qu’elles évitent des prises de risques démesurées. Sa
partie variable, trés significative, vise a gratifier I'atteinte des objectifs
ou diminuer les codts dans le cas contraire.

PRINCIPES DE LA REMUNERATION VARIABLE

Les principes et la structure ont été adoptés a I'unanimité par le
Conseil d’Administration.

La rémunération variable annuelle :

- Est arrétée une fois par an en fin d’'année par le Conseil d’Admi-
nistration, aprés avis du comité des rémunérations. Les décisions
définitives pour les Directeurs Généraux des filiales appartiennent
aux conseils d’administration des filiales concernées.

- Est octroyée sous conditions de performance comprenant des cri-
téres économiques quantifiables et concernant le développement
durable (quantifiable a partir de 2022) ainsi que des critéres mana-

gériaux déterminés par avance de maniere précise et objective par
le Conseil d’Administration, aprés avis du comité des rémunérations.

- Est établie sur la base d’une cible, du résultat opérationnel conso-
lidé, et du niveau d’accomplissement d’objectifs extra-financiers,
sans minimum ni plancher garanti.

- Est limitée puisque sa hausse ne peut excéder celle du résultat
opérationnel consolidé a périmétre constant.

- Est plafonnée a 100 % de la rémunération fixe annuelle.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX AU TITRE DE L'EXERCICE 2021

La partie fixe de la rémunération de Guillaume Robin a été augmentée
de 0,6 %, celle de Jean-Francois Bonnefond de 0,7 % et celle de Patricia
Mavigner et de Lionel Monroe de 0,9 % a partir du 1* janvier 2021.

La partie variable cible des dirigeants mandataires sociaux en 2021
est constituée de

- Part économique, quantifiable, établie par rapport au principal objectif
financier de Thermador Groupe, a savoir le résultat opérationnel conso-
lidé : 60 % de la rémunération annuelle variable totale.

- Part sociale/environnementale/gouvernance établie par référence a
des objectifs de Thermador Groupe (objectifs extra-financiers) : 30 %
de la rémunération variable totale pour Guillaume Robin et 20 % pour
Patricia Mavigner.

- Part managériale individuelle, déterminée en fonction d’objectifs an-
nuels spécifiques (objectifs extra-financiers) : 10 % de la rémunération
variable totale pour Guillaume Robin et 20 % pour Patricia Mavigner.

Jean-Francois Bonnefond et Lionel Monroe ne bénéficient pas de

rémunération variable au titre de leur fonction de directeur général

délégué de Thermador Groupe. Lionel Monroe, en sa qualité D.G. de

Syveco, est évalué sur 8 critéres qualitatifs correspondant a la dé-

finition de poste de dirigeant de filiale (voir paragraphe 2.6.2.3.).

Jean-Francois Bonnefond a quitté sa fonction chez Jetly en mars 2021

et n'a pas recu de rémunération variable en 2021 en sa qualité de

Président de Jetly.

Rémunération variable 2021 pour le Président-directeur général
Guillaume Robin :

La partie fixe s'éleve a 201,7 K€ euros sur 'année 2021.
1. Critére économique : 65% de la rémunération variable.

C'est un pourcentage du résultat opérationnel consolidé et dont la cible
représente 60% de la rémunération variable totale :

0,125% x 73,2 M€ = 91,5 K€ au titre de 'année 2021.
2. Criteres sociaux, environnementaux, gouvernance :
26% de la rémunération variable.
Résultats atteints a 100%, montant de la prime = 36,3 KE.

- Egalité‘Hommes-Femmes avec comme indicateur la progression de
I'Index Egalité Hommes-Femmes : 88/100 en 2021 ( 87/100 en 2020).

-Taux datteinte de la feuille de route « Environnement et sociétal»
du Groupe.

Un taux moyen de 104,7% est retenu pour I'étape 2021 des indica-
teurs 10, 11,12, 14,15, 16, 17, 18 et 19 figurant a la page 21.
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- Qualité de la gouvemance : atteinte a 100% soit une prime de 12,1 KE.

-Trés bonne animation du conseil d’administration.

- Délégation de I'auto-évaluation du conseil a un administrateur
indépendant.

* Bons résultats de I'auto-évaluation du fonctionnement du conseil.

- Communication intense et directe avec les parties prenantes
(Investisseurs, agences en conseil de vote, actionnaires indivi-
duels, salariés actionnaires, administrateurs)

- Pas de controverse.

*Aucun abus de pouvoir a signaler.

Rémunération variable 2021 pour le Président-directeur général Guillaume Robin

3. Critére managérial individuel : 9% de la rémunération variable
Le Conseil a validé une atteinte a 100% soit 12,1 K€ au titre de
I'année 2021.

- Enoncé, respect et mise en ceuvre de la stratégie conformément
au DEU 2020 pages 10 et 11. Beaucoup d'efforts ont été faits sur
I'énoncé et le respect de la stratégie de I'entreprise.

-Année exceptionnelle pour Thermador Groupe sur tous les plans.
Sous I'impulsion de son P-D.G. Guillaume Robin, le groupe est trés
en avance sur ses ambitions de croissance.

En % de la rémunération fixe annuelle

Criteres Indicateurs Cible en % de la Variation possible | Réalisé Min Cible Max Réalisé
de performance rémunération en fonction de la
variable pondération et
du plafond
Economique Résultat 04 100%
Part quantifiable, calculée par opérationnel consolidé 72,6 K€ Max : 121 K€
rapport aux objectifs économiques du Groupe
de Thermador Groupe
Progression de I'index Egalité H/F 10% 0a16,7% 12,1 k€ 0% 6% 10% 6%
12,1 K€ Max : 20,2 K€
Social, sociétal, environnemental, Taux d'atteinte de la feuille de route = 10% 04a16,7% 12,1 K€ 0% 6% 10% 6%
gouvernance «Sociétale et Environnementale » 12,1 K€ Max : 20,2 K€
Référence aux objectifs RSE du Groupe
du Groupe
Qualité de la gouvernance 10% 0a16,7% 12,1 K€ 0% 6% 10% 6%
12,1 K€ Max : 20,2 K€
Managgérial Enoncé, respect et mise en ceuvre 10% 0a16,7% 12,1 K€ 0% 6% 10% 6%
Part managériale individuelle, de la stratégie 12,1 K€ Max : 20,2 K€
déterminée en fonction d’objectifs
annuels spécifiques
Total 100% 04a166,8% 139,9K€ 0% 60% 100% 69,4%
o 121 K€ Max : 201,8 K€

Rémunération variable 2021 pour la Directrice générale déléguée

Patricia Mavigner :

La partie fixe s'éléve a 146,9 K€ sur I'année 2021.
1. Critére économique : 69,2% de la rémunération variable.

C’est un pourcentage du résultat opérationnel consolidé 2021 et dont
la cible représente 60% de la rémunération variable totale :

0,108% x 73,2 M€ = 79,1 K euros au titre de 'année 2021.

2. Critéres sociaux, environnementaux, gouvernance :
15,4% de la rémunération variable.

Résultats atteints a 100%, montant de la prime = 17,6 K€.

- Egalité Hommes-Femmes avec comme indicateur la progression de
'Index Egalité Hommes-Femmes : 88/100 en 2021 ( 87/100 en 2020).

-Taux d'atteinte de la feuille de route « Environnement et Sociétal» du

Groupe :

Un taux moyen de 104,7% est retenu pour I'étape 2021 des indicateurs
10,11,12,14,15,16, 17, 18 et 19 figurant a la page 21.

3. Critere managérial individuel : 15,4% de la rémunération variable
Le Conseil a validé une atteinte a 100% soit 17,6 K€ au titre de I'an-
née 2021.

- Communication financiére, dialogue avec les actionnaires.

- Communication intemne.

- Qualité du reporting financier.

- Niveau général et veille dans le champ de compétence : droit social,

droit des sociétés, droit fiscal, droit boursier, IFRS, informatique et
assurances.

- Intégrité et efficacité du systéme d'information.

Le Conseil souligne également le gros travail réalisé sur la gestion
du parc immobilier. lannée 2021 a été encore chargée : chantier
Aello, chantier FGinox, chantier Axelair, étre en appui des filiales pour
trouver des solutions en fonction des besoins (Thermador, Mecafer...),
chantier Thermador Groupe.
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2.6 Rémunération des dirigeants

En % de la rémunération fixe annuelle

Rémunération variable 2021 pour la Directrice générale déléguée Patricia Mavigner

Critéres Indicateurs Cible en % de la Variation possible | Réalisé Min Cible Max Réalisé
de performance rémunération en fonction de la
variable pondération et
du plafond
Economique Résultat 60% 04 100%
Part quantifiable, calculée par opérationnel consolidé 52,8 K€ 88,1 K€
rapport aux objectifs économiques  du Groupe
de Thermador Groupe
Social, sociétal, environnemental Progression de I'index Egalité H/F 10% 0a16,7% 8,8 K€ 0% 6% 10% 6%
gowvernance 8,8 K€ Max : 14,7 K€
Référence aux objectifs RSE Taux d'atteinte de la feuille de route 10% 0a16,7% 8.8 Ke 0% 6% 10% 6%
du Groupe «Sociétale et environnementale » du Groupe 8,8 KE Max : 14,7 K€
Managérial Enoncé, respect et mise en ceuvre 10% 04a16,7% 8,8 K€ 0% 6% 10% 6%
Part mgnagériale individuelle, de la stratégie 8,8 KE Max : 14,7 K€
déterminée en fonction d'objectifs  Avancement des projets informatiques, pour- 10% 0416,7% 8,8 KE 0% 6% 10% 6%
annuels spécifiques suite de la transformation digitale 8,8 ke Max : 14,7 K€
du Groupe, gestion de SCI Thely
Total 100% 04a166,7% 1143KE | 0% 60% 100% 17,8%
88,1 K€ Max : 146,9 K€

2.6.2.2. REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX AU TITRE DE L'EXERCICE 2022

Sur la proposition du comité des rémunérations, le Conseil d’Administra-
tion souhaite faire évoluer la structure de la rémunération des Dirigeants
Mandataires Sociaux en 2022, comme suit :

Partie fixe : augmentation de 3%, soit 207 870 € pour Guillaume Robin

et 151 320 € pour Patricia Mavigner.

Partie variable : plafonnée a 100% de la rémunération annuelle,

son augmentation ne peut excéder 'augmentation du résultat opé-

rationnel consolidé a périmétre constant. Est expliqué ci-aprés le
détail de son calcul.

- Pas de changement dans le poids des 3 catégories de critéres écono-
mique, RSE-gouvernance, managériaux.

- Le critere « RSE-Gouvernance » change de nom pour devenir le critére
« Développement Durable ».

- Le critere « Développement Durable » devient quantitatif.

Ainsi la répartition des critéres pour Guillaume Robin et Patricia

Mavigner serait la suivante :

- Part économique, quantifiable, établie par rapport aux principaux
objectifs financiers de Thermador Groupe : 60% de la rémunération
annuelle variable totale.

- Part Développement Durable quantifiable, établie par référence a des
objectifs de Thermador Groupe (objectifs extra-financiers quantitatifs) :
20% de la rémunération variable totale.

- Part managériale individuelle, déterminée en fonction d’objectifs an-
nuels spécifiques détaillés (objectifs extra-financiers qualitatifs) : 20%
de la rémunération variable totale.

Le poids des criteres quantifiables est de 80%.
Le Conseil souligne qu'il souhaite proposer un systeme qui corres-
ponde aux attentes de transparence et de quantification exprimées
par les parties prenantes. Ainsi, les objectifs attendus liés aux indica-
teurs extra-financiers peuvent rester confidentiels ex ante et seront
révélés ex post. Une grille d'interpolation est créée afin que les paliers
pour les différents indicateurs soient connus et chiffrés.

1. Critéres économiques :

Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 60% du variable.
C'est un pourcentage du résultat opérationnel consolidé (voir tableau
page 43).
2. Critere « Développement Durable »
(critere extra-financier quantitatif) :
Le comité des rémunérations souligne I'importance de la coopération

avec le comité du développement durable (CDD).

Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 20% du variable basés sur
le taux d'atteinte de la feuille de route « Développement durable » du
Groupe Thermador.

La feuille de route est constituée des criteres clés extra financiers quan-
tifiables concernant la gouvernance, I'humain, I'environnement et le
sociétal (DEU 2021 page 21).

3. Critéres managériaux (critéres extra financiers qualitatifs) :
Pour Guillaume Robin et Patricia Mavigner : 20% du variable.

Pour Guillaume Robin :

a.Critére 1 : énoncé, respect et mise en ceuvre de la stratégie avec
comme indicateurs : la poursuite de la transformation digitale du
groupe, la qualité de I'arrimage des acquisitions déja réalisées, les
initiatives visant a promouvoir I'innovation et la position concurren-
tielle du Groupe.

b. Critére 2 : image-réputation de I'entreprise avec comme indicateur :
la qualité du dialogue avec les parties prenantes (collaborateurs, action-
naires individuels, Investisseurs, agences de notation, fournisseurs...).

Pour Patricia Mavigner :

a. Critere 1: communication financiére, qualité du dialogue (collabora-
teurs, actionnaires individuels, investisseurs, agences de notation..),
conformité (RGPD, anti-corruption, réglementation boursiére).

b. Critére 2 : efficacité, sécurisation des systemes d’information du
Groupe, poursuite de la transformation digitale dans le respect du
schéma directeur, gestion de SCl Thely.

2.6.2.3. REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

DES FILIALES COMMERCIALES AU TITRE DE LEXERCICE 2022
Par souci de simplicité, la partie variable de la rémunération des diri-
geants des sociétés commerciales du groupe a toujours été fortement
liée au résultat d’exploitation de I'entreprise sous leur direction. En
2021, nous avons fait évoluer leurs fiches de mission pour intégrer des
criteres extra-financiers qui peuvent se résumer ainsi.

- Communication - Relations fournisseurs
-Au sein de la société dirigée - Conformité
- Au sein du groupe - Interne

- Ressources humaines - Externe

- Protection de I'environnement - Reporting

- Objectifs et Stratégies - Indicateurs financiers

- Relations clients - Indicateurs extra-financiers
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Grille d’interpolation de la rémunération variable 2022 de Guillaume Robin

Grille d’interpolation

Pondération
en % de la Montant
rémunération cible
variable
Indicateurs financiers (quantitatif)
Pourcentage du résultat opérationnel 60% 87305€ | En % de la rémunération fixe 0% 42% 60%
Montant 0€ 87305¢ 124722¢€
Valeur de I'indicateur 0% 100% 143%
Sous-total indicateur financier 60% 87305¢€ 0% 42% 60%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
Taux d’atteinte de la feuille de route développement
durable (calculée sur un index relatif aux chiffres clés 20% 29102€ | En% de la rémunération fixe 0% 14% 20%
extra-financiers. page 21)
Montant 0€ 29102¢ 41574 €
Valeur de I'indicateur <80% 100% 150%
Sous-total indicateur financier développement
durable (quantitatif) 20% 29102¢€ 0% 14% 20%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
Enoncé, respect et mise en ceuvre de la stratégie
(Transformation digitale, innovation/position 10% 14551 € En % de la rémunération fixe 0% % 10%
concurrentielle, intégration acquisitions)
Montant 0€ 14551 € 20787 €
Image-réputation de I'entreprise/dialogue avec les PUP
parties prenantes 10% 14551 € En % de la rémunération fixe 0% % 10%
Montant 0€ 14551 € 20787€
Sous-total indicateurs managériaux (qualitatif) 20% 29102€ 0% 14% 20%
TOTAL variable en %
TOTAL 100% 145509 € de Ia rémunération fixe 0% 70% 100%
Montant 0€ 145509 € 207870 €

Grille d’interpolation de la rémunération variable 2022 de Patricia Mavigner

Grille d’interpolation

Pondération
en % dela Montant
rémunération cible
variable
Indicateurs financiers (quantitatif)
Pourcentage du résultat opérationnel 60% 70818 €  En % de la rémunération fixe 0% 47% 60%
Montant 0€ 70818 € 90792€
Valeur de I'indicateur 0% 100% 128%
Sous-total indicateur financier 60% 70818€ 0% 47% 60%
Indicateurs développement durable (quantitatif)
Taux d'atteinte de la feuille de route développement
durable (calculée sur un index relatif aux chiffres clés 20% 23606 € | En % de la rémunération fixe 0% 16% 20%
extra-financiers. page 21)
Montant 0€ 23606 € 30264 €
Valeur de I'indicateur <80% 100% 150%
Sous-total indicateur financier développement
durable (quantitatif) 20% 23606 € 0% 16% 20%
Indicateurs managériaux (qualitatif)
Communication financiére, qualité du dialogue (col-
laborateurs, actionnaires individuels, investisseurs, PR
agence de notation...), conformité (RGPD, anti-cor- 10% 11803 € En % de la rémunération fixe 0% 8% 10%
ruption, réglementation boursiére)
Montant 0€ 11803 € 15132¢€
Efficacité, sécurisation des systemes d’information
du groupe, poursuite de la transformation digitale au 10% 11803 € En % de la rémunération fixe 0% 8% 10%
respect du schéma directeur, gestion de SCI Thely
Montant 0€ 11803 ¢ 15132¢€
Sous-total indicateurs managériaux (qualitatif) 20% 23606 € 0% 16% 20%
TOTAL variable en %
TOTAL 100% 118030 € de Ia rémunération fixe 0% 8% 100%
Montant 0¢ 118030 € 151320 €
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.6.3 Tableau des rémunérations

Les rémunérations correspondent a un mandat social.
Valeurs en milliers d’euros.

Rémunérations fixes et variables (dues/versées et a verser selon décison de I'’Assemblée Générale du 4 avril 2022)
Partie fixe annuelle ‘ Partie variable annuelle ‘ Total rémunération annuelle

Administrateurs opérationnels

P.-D.G. et D.G. Délégués

Lionel Monroe, Administrateur, membre du comité
d’audit et D.G. délégué @

- Rémunération en tant que D.G. de Syveco 119,8 150,8 1472 73,0 61,0 63,5 192,8 211,8 210,7
- Rémunération en tant que D.G. Délégué

de Thermador Groupe @ e 2
Lionel Grés, Administrateur © 145,8 143,8 140,0 22,0 22,0 20,0 167,8 165,8 160,0
Patricia Mavigner, secrétaire du Conseil
¢'Administration, D.G. délégue depuis le 17 mai 1469 1456 1410 1143 910 910 2612 2366 2320
2016 et invitée permanente du comité
du développement durable ®
Guillaume Robin @, P-D.G. 201,8 200,5 197,0 139,9 111,0 111,0 3417 3115 308,0
Yves. Ryget, A’dm|n|strateur et invité Eermanent du 1391 1378 132 0 1230 86,0 85,0 262,1 2238 2170
comité du développement durable @
SOUS-TOTAL 785,7 778,5 757,2 472,2 371,0 3705 1257,9 11495 1127,7

Administrateurs extérieurs Rémunérations allouées (dues et versées)

Janls’Rentrf)p, membre indépendant du comité 193 20,1 114
des rémunérations
Rémunérations allouées (dues et versées)
'Kan’ne Gaudin, Pre3|dgn}e ’et mgmbre 193 2.7 20,5 193 27 205
indépendante du comité d’audit
Caroline Meignen, membre indépendante
du comité des rémunérations
Laurence Paganini, Présidente et membre
mdepend_antg du comité des re_rrluneratlons, 25,7 20,1 134 257 201 134
membre indépendante du comité
du développement durable
Olivier de la Clergerie, membre indépendant
du comité d’audit et du comité du développement 25,7 20,1 19,7 25,7 20,1 19,7
durable
Mathilde Yagoubi, Présidente et membre indépen-
dante du comité du développement durable

19,3 20,1 11,4

20,9 20,1 15,0 20,9 20,1 15,0

20,1 15,9 114 20,1 15,9 11,4

SOUS-TOTAL 131,0 119,0 91,4 131,0 119,0 91,0
916,7 897,5 848,6 472,2 371,0 3705 | 13889 | 12685 | 12191

Rémunérations des administrateurs opérationnels, P.-D.G. et D.G. Délégués :

(1) La rémunération variable de Guillaume Robin et de Patricia Mavigner sera soumise a I'approbation de I'A.G. du 4 avril 2022. En cas de vote positif de I'A.G. du 4 avril 2022,
leur rémunération variable sera versée en avril 2022,

(2) Lionel Monroe a été nommé administrateur lors de I’Assemblée Générale du 6 avril 2021. La rémunération variable de Lionel Monroe est basée sur le résultat opérationnel de
Syveco se rapportant a son poste de Directeur Général de Syveco uniquement. En conséquence elle ne sera pas soumise a I'approbation de I'A.G. du 4 avril 2022. Elle est due au
31 décembre 2021 et sera versée en 2021.

(3) Lionel Grés a été nommé administrateur lors de I'assemblée 2021.

(4) Yves Ruget, D.G. de Thermador a été nommé administrateur lors de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020.

Lionel Grés au titre de son mandat de Directeur Général d’Axelair a bénéficié d’un plan d’actions gratuites en 2021. LAssemblée Générale du
6 avril 2021 a autorisé le Conseil d’Administration a procéder au rachat de 3 000 actions de la Société au maximum en vue de les attribuer
gratuitement a certains membres du personnel salarié et des mandataires sociaux des sociétés Axelair et Aello. Le Conseil d’Administration du
29 juillet 2021 a déterminé les bénéficiaires ainsi que la période d’attribution et de conservation desdites actions. Lionel Gres bénéficie dans le
cadre de ce plan d’un droit d"attribution correspondant a 519 actions. Cette attribution est soumise a une condition de présence de deux ans
a compter du 29 juillet 2021. La charge IFRS 2 correspondant a la valeur des actions attribuées a été calculée en tenant compte de ce critere
aprés déduction de la valeur des dividendes non percus. Le droit d’attribution dont Lionel Grés dispose a été évalué a 47,6 K€ soit une valeur
de I'action de 91,80 €.

@ Les mandataires sociaux ne hénéficient d’aucun avantage en nature ni d’options et actions de performance a I'exception du plan
d’actions gratuites présenté ci-dessus.

THERMADOR GROUPE - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 @



Il n'existe ni indemnités de départ ni indemnités d’arrivée pour les mandataires sociaux. Les mandataires sociaux ne bénéficient pas de
régime de retraite spécifique. lls ne bénéficient pas d'indemnités relatives a une clause de non-concurrence ni d’indemnités de rupture.
Les mandataires sociaux bénéficient d’'un abondement dans le cadre de notre plan d'épargne groupe au méme titre que nos salariés. Cet
abondement brut est de 2 100 € au titre de 2021 et 2020 et de 1 950 € au titre de 2019.

2.6.4 Ratio d’équité

Larticle 187 de la loi Pacte introduit la communication du ratio d’équité par les sociétés cotées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
présenté a I'Assemblée Générale annuelle par le Conseil d’Administration. Il s'agit du ratio d’équité entre le niveau de la rémunération des
dirigeants mis au regard de la rémunération moyenne des salariés a temps plein de la société et du ratio d'équité entre le niveau de la
rémunération des dirigeants mis au regard de la rémunération médiane des salariés a temps plein de la société et des mandataires sociaux et
son évolution au cours des cing derniers exercices.

Nous présentons ici le ratio d'équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Délégués
de Thermador Groupe et les rémunérations moyenne et médiane des salariés de la société Thermador Groupe, holding du groupe Thermador.
Les rémunérations retenues pour le calcul du ratio correspondent aux rémunérations dues au titre de I'exercice, telles que présentées p. 44

Ratio pour la société Thermador Groupe (téte de groupe), ré mI::lI:'eI::Iti - 2017
en comparaison avec la rémunération moyenne 2021

REMUNERATION MOYENNE RETENUE (EN MILLIERS D’EUROS) 74 3 14 69,5 70,0 71,0
Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 341,7 4, 60 4,36 443 431 4,10
Patricia Mavigner, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 mai 2016 261,2 m 3,32 3,34 3,24 2,89
Lionel Monrog, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 avril 2021 2251 m

Jean Francois Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe du 1% avril 2016 au 31 mars 2021 3,98 4,00 3,83 3,67

Ratio pour la société Thermador Groupe (téte de groupe), rémﬁzﬁlﬁ - mmmm
en comparaison avec la rémunération médiane 2021

REMUNERATION MEDIANE RETENUE (EN MILLIERS D'EUROS) 66,5 65,1 63,9 61,9
Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 341,7 4,68 4,72 472 4,70
Patricia Mavigner, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 mai 2016 261,2 m 3,56 3,56 3,55 3,32
Lionel Monroe, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 avril 2021 2251 m

Jean Frangois Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe du 1¢ avril 2016 au 31 mars 2021 - 427 427 4,20 421

Ratio d'équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général, des deux Directeurs Généraux Délégués de Thermador Groupe et
les rémunérations moyenne et médiane de I'ensemble des salariés du groupe Thermador ;

q i huins/ g
Ratios pour I'ensemble du groupe Thermador rémunération " Giaive [ salaire | salaire sajajre salaire | salaire
2021 moyen | median | moyen | median | moyen | median

REMUNERATION MOYENNE ET MEDIANE RETENUE (EN MILLIERS D’EUROS) S 503 0 41,1 51,50 41,2

Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 341,7 6,19 757 626 747
Patricia Mavigner, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 mai 2016 261,2 m SRkl 470 0 575 | 473 564
Lionel Monrog, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1% avril 2021 2251 m

Jean Frangois Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe du 1% avril 2016 au 31 mars 2021 - 564 = 690 567 6,76

Nous avons calculé ce ratio d'équité uniquement pour les années 2019-2021 car les données salariales ne sont pas disponibles sur une base
comparable pour les années antérieures.

Ces rémunérations moyennes et médianes ont été calculées sur la base des salaires équivalent temps plein de I'ensemble des salariés francais
du groupe Thermador en 2021, tous les salariés, a I'exception des salariés des sociétés Rousseau Espagne en 2020 et sans Rousseau France,
Rousseau Espagne, Distrilabo et Thermacome en 2019. Leffectif pris en compte est le méme que pour le calcul de I'index de I'égalité professionnel,
c'est-a-dire que les apprentis, titulaires d’un contrat de professionnalisation, ainsi que les salariés absents plus de la moitié I'année sont exclus
de ce calcul.

Ratio d’équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur Général, des deux Directeurs Généraux Délégués de Thermador Groupe et
le SMIC annuel 2021 (12 mois a 151,67 h soit 18 760 euros) :

Rappel
Ratios par rapport au SMIC moyen annuel rémunération mmmm 2017
2021

REMUNERATION ANNUELLE AU SMIC RETENUE (EN MILLIERS D’EUROS) 18 8 18,5 18,0 18,0 17,8

Guillaume Robin, Président-Directeur Général de Thermador Groupe 341,7 18 21 16,86 16,85 18,0 16,38
Patricia Mavigner, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 mai 2016 2612 [ RPN 1281 1272 1263 1157
Lionel Monrog, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe depuis le 1 avril 2021 2251 m

Jean Francois Bonnefond, Directeur Général Délégué de Thermador Groupe du 1% avril 2016 au 31 mars 2021 15,38 15,24 14,93 14,68
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2. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

2.6 Rémunération des dirigeants

2.6.5 Rémunérations allouées (anciennement jetons de présence)

Les administrateurs mandataires sociaux et dirigeants ne percoivent
pas de rémunérations allouées.

En 2021, les administrateurs indépendants et extérieurs ont percu
2 140 € par séance du Conseil et des différents comités sous réserve de
leur présence. Les montants dus et versés des rémunérations allouées
sont mentionnés page 44. Le taux d’assiduité a atteint 100 %.

En plus du temps passé pour les Conseils, ils ont mené quelques
missions ponctuelles, étudié mensuellement les rapports détaillés de
toutes les filiales et assisté a la présentation annuelle des projets afin

2.6.6 Pacte d’actionnaires

PACTE D’ACTIONNAIRES 2016-2026 :

Hervé Le Guillerm et Marylene Boyer sont partis a la retraite
respectivement fin mars et fin awil 2016. Conformément aux
engagements pris en 2008, ils ont revendu les 37 643 actions
qu'ils détenaient dans le pacte d’actionnaires 2010-2020, avec
une décote de 30 %. Ces titres ont été repris par 19 dirigeants et
cadres du groupe pour 71 % et ont alimenté le PEE pour 29 %.

de rester trés concrétement connectés aux réalités de nos entreprises.

L’Assemblée du 6 avril 2021 a voté un montant global annuel maximum
de 170 000 € de rémunérations allouées. Nous avons conservé ce
méme montant global annuel maximum en 2021.

Une revalorisation des rémunérations allouées en ligne avec celle des
rémunérations fixes des dirigeants mandataires sociaux du groupe
Thermador nous conduira a demander a I'Assemblée Générale une
augmentation de ce montant pour le porter a 175 000 euros (voir la
résolution n°15).

Un nouveau pacte d’actionnaires sur 10 ans a été conclu dans le
cadre de cette opération dans lequel les 19 signataires s'engagent a
revendre leurs titres avec une décote de 30 % S'ils devaient quitter le
groupe. A noter que dans le pacte 2010-2020 les signataires avaient
I'obligation de réinvestir les dividendes, nets de fiscalité, ce qui n’est
pas le cas pour le pacte 2016-2026.

Nombre de titres Nombre. de titres*

Christophe Arquilliere Sferaco Directeur Général 2 662 5324
Arlette Berliocchi Opaline Directrice Générale 532 1064
Nicolas Billiard Sferaco Directeur Achats 887 1774
Philippe Bories Mecafer Président 355 710
Delphine Bourdin Syveco Directrice Administrative 532 1064
Frank Bourgois Jetly Directeur Général 1420 2840
Loic Brossat Sectoriel Directeur Commercial 355 710
Jérome Chabaudie Aello Directeur Général 3994 7988
Charlotte Deguerry-Fraisse Sferaco Directrice Administrative 2662 5324
Isabelle Giraud Mecafer Directrice Administrative 355 710
Lionel Grés Axelair Président-Directeur Général 2183 4 366
Cyrille Javault Isocel Ingénieur Commercial 745 1490
Bertrand Kinche Dipra Directeur Commercial 958 1916
Myriam Mathon Aello Directrice Administrative 532 1064
Patricia Mavigner Th. Groupe Directrice Générale Déléguée 3550 7100
Frangois Nanson Jetly Directeur Commercial 355 710
Jean-Philippe Paul Sferaco Directeur Commercial 2 662 5324
Yves Ruget Thermador Directeur Général 1420 2840
Fréderic Watine Axelair Directeur Commercial 710 1420

* Intégrant la division du nominal de I'action par 2.
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2.6.7 Délegations valides
pour une éventuelle
augmentation de capital

Générale du 6 avril 2020 et n'a pas été utilisée a ce jour. Lors
de notre Assemblée Générale 2022, nous proposerons une nouvelle
délégation valide jusqu’au 4 juin 2024 (résolution n°18).

2.6.8 Opeérations réalisees sur
les titres de la société
par les administrateurs
et les membres du
comité exécutif en 2021

Prixmoyen | Prixmoyen
Déclarant Acquisitions d'achat de vente
ent ent

Christophe | Membre du Comex
Arquilliere | D.G. de Sferaco %50€  w667€
Arlette Membre du Comex
Berliocchi  D.G. d'Opaline e e
Philiope Membre du Comex
"PP€ DG de Mecafer 1500 93,00 €
Bories
et Domac
Frank Membre du Comex
Bourgois  D.G. de Jetly Hi SR
Olivier de la ' Membre du Conseil
Clergerie | d'Administration 764 614 77,96¢ 7800¢€
) Membre du Comex
Xavier Isaac D.G. de Sectoriel 14 830 83,92 €
Fric Membre du Comex
Mantione | D.G. de PBtub 114 9400€
Patricia Membre du Comex
Mavigner D.G. déléguée de 195 95,00 €
Thermador Groupe
Laurence | Membre du Conseil
Paganini d'Administration 120 7612€
Cuillaume Membre du Comex
Robin P-D.G. de 869 95,77 €
Thermador Groupe
Membre du Comex
Yves Ruget D.G. de Thermador 137 96,57 €
Mathilde ~ Membre du Conseil
Yagoubi d'Administration & S

nom de son ex-épouse dans le but de matérialiser définitivement le
débouclement de la liquidation de son régime matrimonial interve-
nue en 2013.

2.6.9 Engagements vis-a-vis
des dirigeants

L’engagement de retraite conceme le versement d’une indemnité de

i R, .. départ a la retraite autorisée par le Conseil d’Administration du 19
pne delegz_atlon est vallde!u§qu a §Jum .2022' Elle est consecutn{e - décembre 2003. Cette indemnité est calculée de la méme facon que
a ladoption de la treizieme resolution lors de FAssemblee celle versée a un cadre suivant les modalités de I'article 5 de I'avenant |

de la convention collective du Commerce de gros et de la Métallurgie

- Article 48. Au 31 décembre 2021, le montant de I'engagement
correspondant a cette indemnité pour les administrateurs et
mandataires sociaux est égal a 306 K€ : 115 K€ pour Guillaume
Robin, 75 K€ pour Patricia Mavigner et 59 K€ pour Lionel Monroe,
25 K€ pour Lionel Grés et 32 K€ pour Yves Ruget.

Aucune indemnité de départ en retraite n'a été versée aux dirigeants.
Il n’existe pas d’engagement portant sur des indemnités de rupture

au profit des dirigeants.

- 2.6.10 Modalite de participation

a I’Assemblee Générale

- Nous invitons par courrier tous nos actionnaires a participer a

I'Assemblée Générale, sur la base d’un TPl complet réalisé tous les
ans le 30 novembre. Les modalités de participation sont décrites page
53 de ce rapport.

Lors de I'Assemblée Générale du 4 avril 2016, nous avons adopté le

- principe d’une action, une voix.

2.6.11 Autres informations

2.5.11.1. Cessation du contrat de travail pour les mandataires
sociaux. Les mandataires sociaux dont le renouvellement du mandat
ou la nomination sont proposés par le Conseil d’Administration a
I'Assemblée Générale du 4 avril 2022 ne sont pas liés par un contrat de

travail. La recommandation relative & la cessation du contrat de travail
- lorsqu’un dirigeant devient mandataire social n’est pas applicable.

- 25112,

Information sur les opérations conclues avec les
membres des organes d’administration et de direction. Les conven-
tions soumises a autorisation sont celles décrites dans le rapport spé-
cial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés pour 'exercice clos le 31 décembre 2021. Les conventions

- courantes font 'objet d’une liste établie par la société pour I'exercice
~ clos le 31 décembre 2021 et communiquée aux Commissaires aux
. Comptes conformément aux dispositions des articles L 225-39 et

L 225-87 du Code de commerce.

2.5.11.3. Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des
organes d’administration et de direction.

Aucun prét n'a été accordé ni aucune garantie donnée par la société

Guillaume Robin a transféré 36 134 titres vers un compte titre au €N faveur des membres du Conseil d'Administration.

- 2.5.11.4. Charges fiscalement non déductibles visées a I'article
- 39.4duC.G.l.:

néant.
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