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2.6 Rémunération des dirigeants
2.6.3 Tableau des rémunérations
Les rémunérations correspondent à un mandat social.
Valeurs en milliers d’euros.

Administrateurs opérationnels  
P.-D.G. et D.G. Délégués

Rémunérations fixes et variables (dues/versées et à verser selon décison de l’Assemblée Générale du 4 avril 2022)

Partie fixe annuelle Partie variable annuelle Total rémunération annuelle

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Lionel Monroe, Administrateur, membre du comité 
d’audit et D.G. délégué (2)

- Rémunération en tant que D.G. de Syveco 119,8 150,8 147,2 73,0 61,0 63,5 192,8 211,8 210,7
- �Rémunération en tant que D.G. Délégué  

de Thermador Groupe (2) 32,3  32,3   

Lionel Grès, Administrateur (3) 145,8  143,8    140,0   22,0    22,0    20,0    167,8    165,8    160,0   
Patricia Mavigner, secrétaire du Conseil  
d’Administration, D.G. délégué depuis le 1er mai 
2016 et invitée permanente du comité  
du développement durable (1)

146,9 145,6  141,0    114,3   91,0 91,0  261,2   236,6 232,0

Guillaume Robin (1), P.-D.G. 201,8 200,5  197,0    139,9   111,0 111,0  341,7   311,5 308,0
Yves Ruget, Administrateur et invité permanent du 
comité du développement durable (4) 139,1 137,8  132 ,0  123,0 86,0 85,0 262,1 223,8 217,0

SOUS-TOTAL 785,7 778,5 757,2 472,2 371,0 370,5  1 257,9    1 149,5    1 127,7   
Administrateurs extérieurs Rémunérations allouées (dues et versées)

Janis Rentrop, membre indépendant du comité  
des rémunérations 19,3 20,1 11,4 19,3 20,1 11,4

Administrateurs indépendants Rémunérations allouées (dues et versées)
Karine Gaudin, Présidente et membre  
indépendante du comité d’audit 19,3 22,7 20,5 19,3 22,7 20,5

Caroline Meignen, membre indépendante  
du comité des rémunérations 20,9 20,1 15,0 20,9 20,1 15,0

Laurence Paganini, Présidente et membre  
indépendante du comité des rémunérations, 
membre indépendante du comité  
du développement durable 

25,7 20,1 13,4 25,7 20,1 13,4

Olivier de la Clergerie, membre indépendant  
du comité d’audit et du comité du développement 
durable  

25,7 20,1 19,7 25,7 20,1 19,7

Mathilde Yagoubi, Présidente et membre indépen-
dante du comité du développement durable 20,1 15,9 11,4 20,1 15,9 11,4

SOUS-TOTAL 131,0 119,0 91,4 131,0 119,0 91,0
TOTAL 916,7 897,5 848,6 472,2 371,0 370,5 1 388,9 1 268,5 1 219,1

Rémunérations des administrateurs opérationnels, P.-D.G. et D.G. Délégués :
(1) �La rémunération variable de Guillaume Robin et de Patricia Mavigner sera soumise à l’approbation de l’A.G. du 4 avril 2022. En cas de vote positif de l’A.G. du 4 avril 2022, 

leur rémunération variable sera versée en avril 2022. 
(2) �Lionel Monroe a été nommé administrateur lors de l’Assemblée Générale du 6 avril 2021. La rémunération variable de Lionel Monroe est basée sur le résultat opérationnel de 

Syveco se rapportant à son poste de Directeur Général de Syveco uniquement. En conséquence elle ne sera pas soumise à l’approbation de l’A.G. du 4 avril 2022. Elle est due au 
31 décembre 2021 et sera versée en 2021.  	

(3) �Lionel Grès a été nommé administrateur lors de l’assemblée 2021.  
(4) Yves Ruget, D.G. de Thermador a été nommé administrateur lors de l’Assemblée Générale du 6 avril 2020.

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucun avantage en nature ni d’options et actions de performance à l’exception du plan 
d’actions gratuites présenté ci-dessus. 

i

�Lionel Grès au titre de son mandat de Directeur Général d’Axelair a bénéficié d’un plan d’actions gratuites en 2021. L’Assemblée Générale du 
6 avril 2021 a autorisé le Conseil d’Administration à procéder au rachat de 3 000 actions de la Société au maximum en vue de les attribuer 
gratuitement à certains membres du personnel salarié et des mandataires sociaux des sociétés Axelair et Aello. Le Conseil d’Administration du 
29 juillet 2021 a déterminé les bénéficiaires ainsi que la période d’attribution et de conservation desdites actions. Lionel Grès bénéficie dans le 
cadre de ce plan d’un droit d’attribution correspondant à 519 actions. Cette attribution est soumise à une condition de présence de deux ans 
à compter du 29 juillet 2021. La charge IFRS 2 correspondant à la valeur des actions attribuées a été calculée en tenant compte de ce critère 
après déduction de la valeur des dividendes non perçus. Le droit d’attribution dont Lionel Grès dispose a été évalué à 47,6 K€ soit une valeur 
de l’action de 91,80 €.  


