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MOT DU PRESIDENT

Nos équipes sont prétes a gérer
les risques identifiés et affronter
les évenements imprévus.

ACTIVITE ET RESULTATS

En 2023, notre chiffre d’affaires a baissé de 1,8 %
a périmetre constant alors que la moyenne des
hausses de prix répercutées a nos clients fut
de 59 %. Cette baisse des volumes s’explique
par plusieurs phénomeénes bien identifiés : le
resserrement du financement de la rénovation
énergétique par 'ANAH qui a conduit quasiment
tous les acteurs du secteur a ralentir leurs
actions ; la chute de 22 % des mises en chantier
de logements neufs en France ; la baisse trés
significative du marché de la piscine ; et les
mauvaises ventes des grandes surfaces de
bricolage dans certaines de nos familles de
produits historiques. Fort heureusement, nos
réalisations sur les marchés de I'industrie, du génie
climatique et du cycle de I'eau furent positives. Ce
ralentissement doit également étre remis dans
son contexte en se rappelant que la croissance
a périmétre constant du chiffre d’affaires fut de
21,1 % en 2021 et de 12 % en 2022. Ce type de
croissance n'est pas durable dans nos métiers.
DPI, acquise le 31 octobre 2022, a connu une
année particulierement difficile en chiffre
d’affaires consécutivement a la baisse du prix de
la matiére premiére et au non renouvellement de
tres gros chantiers livrés en 2022. La rentabilité
fut toutefois sauvegardée, ce qui nous conduira
a verser le complément de prix de 5,16 M€
conformément a nos accords.

Le 24 novembre 2023, nous avons annoncé nos
discussions avec les actionnaires de la société
Compteur-energie.com, téte de pont d’'un groupe
de 3 sociétés qui emploient huit personnes
pour un chiffre d'affaires de 2,8 M€. Elles
regroupent une expertise dans la conception et
la commercialisation de systemes de téléreléve
(10T), de compteurs électriques, eau, gaz, fioul et
énergie, destinés aux professionnels.

Nous produirons nos meilleurs efforts pour conclure cette
acquisition lors du premier semestre de I'année 2024.

Finalement, notre chiffre d’affaires consolidé s’établit a 581 M€,
notre rentabilité opérationnelle a 13,7 % et notre rentabilité nette
29,9 %.

STRUCTURE FINANCIERE ET PERSPECTIVES

Notre niveau de stock baisse a 187 jours d'achats consommés, a
comparer a 192 jours fin décembre 2022. Notre besoin en fonds
de roulement d’exploitation consolidé atteint 40 % du chiffre
d'affaires.

Au 31 décembre 2023, notre trésorerie s'éleve a 35,2 M€, notre
dette bancaire a 38,7 M€ et nos capitaux propres aprés affectation
du résultat a 340 M€. Notre structure financiére reste saine.

Nous maintenons des objectifs sur 10 ans glissants basés sur
une croissance annuelle moyenne du chiffre d'affaires de 7 %, en
respectant I'environnement et nos parties prenantes (pages 10, 11
et 21). Pour plus de détails, nous vous invitons a parcourir notre
déclaration de performance extra-financiéere a partir de la page 62.

Notre premiere estimation en ce qui concerne |'effet prix en 2024
s'établit a moins de 3 %. Cette information vous sera communiquée
a chaque publication de chiffre d'affaires.

Depuis septembre 2023, nous avons noté l'arrét de la chute du
nombre de dépbts de permis de construire. Si cette tendance se
confirme dans les prochains mois, nous pourrions atteindre le point
bas du nombre de mises en chantier au cours du 1¢" semestre 2024.
Lembellie sur le marché du logement neuf pourrait alors intervenir
au 1¢ semestre de I'année 2025. Rappelons toutefois que ce marché
n'impacte directement que 10 % de notre activité consolidée.

Le changement des régles du jeu dés le 1¢ janvier 2024 en ce
qui concerne lattribution de l'aide d’Etat MaPrimeRénov’ pour
les chantiers de rénovation énergétique va vraisemblablement
perturber encore quelques mois ce marché et donc I'activité de
notre plus grande filiale Thermador. Ce phénoméne conjugué
aux chiffres trés dynamiques du 1¢ trimestre 2023 (+10,3 %)
nous conduit a penser que le 1 semestre 2024 sera en retrait au
niveau du chiffre d'affaires. Nous comptons sur un contexte plus
favorable au 2¢ semestre pour reprendre tout ou partie du terrain
perdu.

DIVIDENDE ET ASSEMBLEE GENERALE

En décembre 2023, les investisseurs institutionnels détenaient
48,6 % du capital, les actionnaires individuels 41,1 % et nos
salariés actifs ou retraités 6,7 %. Attachés a la régularité de notre
redistribution auprés de nos actionnaires, nous proposons la
stabilité du dividende a 2,08 euros, soit 32,8 % du bénéfice net par
action.

Notre Assemblée Générale se tiendra a Lyon le 2 avril a 17 heures
au Musée des Confluences de Lyon. Nous comptons sur votre
présence ou vos votes pour dépasser a nouveau 75 % de taux de
participation.

Nous organiserons également une réunion d'information a Paris
le 4 avril a 16 heures aux Salons Hoche.

Nous attirons tout particulierement votre attention sur les
résolutions n°17 et n°18 (p. 195 et 196) qui proposent un plan
d’actions gratuites réservées aux salariés et mandataires sociaux
du groupe.

Nous vous prions d’agréer, Cher(e) Actionnaire, I'assurance de
notre entier dévouement.

Guillaume Robin



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE THERMADOR GROUPE 2024

26 février 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 25

THERMADOR GROUPE

Société anonyme au capital de 36 803 396 €
Siege social : Parc d'Activités de Chesnes, 60 rue de Luzais, 38070 SaintQuentin Fallavier
339159402 R.C.S. Vienne

AVIS DE REUNION

MM. les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le mardi 2 avril 2024 a 17 heures, au Musée
des Confluences - 86 Quai Perrache 69002 Lyon, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour suivant:

ORDRE DU JOUR

Ordre du jour ordinaire

- Rapports de gestion du Conseil d’Administration, présentation des comptes sociaux et des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2023,

- Rapports des Commissaires aux Comptes,

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023,

- Approbation du résultatde I'exercice 2023, fixation du dividende,

- Nomination d’'un administrateur,

- Approbation des éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des membres du Conseil
d’Administration,

- Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux,

- Modification du montant global annuel maximum des rémunérations allouées,

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés visés a
I'article 225-38 du Code de commerce, approbation de la poursuite des conventions et autorisation d’'une
nouvelle convention,

- Autorisation a donner au Conseil d'Administration pour que la société puisse racheter ses propres actions,

- Nomination de notre Commissaire aux Comptes en charge de la certification des informations en matiére de
durabilité,

Ordre du jour extraordinaire

- Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions existantes au
profit du personnel salarié et des mandataires sociaux de la Société et des sociétés qu’elle contrdle au sens de
I'article L.233-3 du Code de commerce,

- Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’augmenter le capital,

- Pouvoirs a donner.

PROJET DE RESOLUTIONS
A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution - L’'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés a la date
du 31 décembre 2023 tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution - L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport sur la gestion du
groupe et du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes consolidés arrétés a la date
du 31 décembre 2023 tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution - L’Assemblée Générale décide d’affecterle bénéfice de I'exercice de 33059 028,05€dela
maniére suivante :

e distribution d’un dividende de 2,08 € paraction soit pour9 200 849 actions un montantde 19 137 765,92 €.
o affectation du solde au poste « autres réserves » soit 13 921 262,13 €.

L’Assemblée Générale prend acte que cette enveloppe de dividendes est basée sur le nombre total d’actions
existantes au jourde la publication du texte des résolutions ouvrant potentiellementdroitaux présents dividendes,
étant précisé en outre que les actions autodétenues au jour du détachement du droit a dividende n’ouvriront pas
droita dividendes ; par conséquentle montanttotal des dividendes estsusceptible de varier a la baisse en fonction
du nombre d’actions ouvrant réellement droit a dividendes au jour du détachement dudit droit, et la différence
éventuelle sera automatiquementaffectée au compte « autresréserves ».
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L’intégralité du montantainsi distribué estéligible, pourles personnes physiques fiscalementdomiciliées en France,
au prélévement forfaitaire unique (PFU) de 30 % ou, si celle-ci est plus intéressante, a la réfaction de 40 %
mentionnée al'article 158-3-2° du Code Général des Impdts.

Les dividendes dontla distribution est décidée serontdétachésle 12 avril et mis en paiementle 16 avril 2024.
L’Assemblée Générale reconnaiten outre qu’il lui a été rappelé, pourrépondre aux exigences légales par référence

a l'article 243 bis du Code Général des Impbts, que la société a distribué les dividendes suivants au titre des trois
derniers exercices :

Revenus éligibles a I'abattement i N
E . Revenus non éligibles a
xercice . . rabatt t
Dividendes Autres revenus distribués abatiemen
Revenus éligibles a I'abattement
2022 19131526 € - -
2021 18 395698 € - -
2020 16 743361 € - -

Administrateurs

Souhaitantrester proches des réalités du terrain, nous avons toujours accueilli des dirigeants de filiale au sein de
notre Conseil d’Administration. En 2017, nous avons réduit leur nombre afin de donner plus de poids aux
administrateurs indépendants. En 2020, aprés le départ de notre fondateur Guy Vincent, ’Assemblée Générale
a approuvé la nomination de deux d’entre eux. Cela a permis d’établir une égalité des pouvoirs entre
les administrateurs indépendants et ceux qui sont non libres d’intéréts. En 2024, nous proposons une nouvelle
étape : conserver la présence permanente pendant deux ans de deux dirigeants de filiales au sein de notre
Conseil d’Administration, mais avec un seul pouvoir de vote. Si I’Assemblée Générale accepte notre proposition,
Frank Bourgois (DG de Jetly) sera administrateur pourun mandatd’un an a partir du 2 avril 2024 et Peter Wartel
(D.G. de Sodeco Valves) invit¢é permanent du conseil d’administration. Leur role serait inversé a partir
de '’Assemblée Générale en 2025 qui statuera sur les comptes 2024 et pourune durée d’'un an.

Ainsi, les administrateurs indépendants détiendraient 5 droits de vote, les administrateurs non libres d’intérét
4 droits de vote et les administrateurs salariés 2 droits de vote.

Quatrieme résolution - Sur proposition du Conseil d’Administration, ’Assemblée Générale nomme comme
administrateur Monsieur Frank Bourgois demeurant 15, Chemin de Monteferrand a Ternay (Auvergne
Rhéne-Alpes)pourune durée d’'unan soitjusqu’al’issuede I’Assemblée Généraleannuelle réunieen 2025 statuant
sur les comptes de 2024.

Cinquiéme résolution - L’'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de |'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la politique
de rémunération approuvée par I'Assemblée Générale du 3 avril 2023, a Monsieur Guillaume Robin,
Président-directeur général (voir pages 40 a 47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Sixieme résolution - L’Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la
politique de rémunération approuvée par I'’Assemblée Générale du 3 avril 2023, a Madame Patricia Mavigner,
Directrice Générale Déléguée (voir pages 42 a 47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Septieme résolution - L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice en application de la
politique de rémunération approuvée par I’Assemblée Générale du 3 avril 2023, a Monsieur Lionel Monroe,
Directeur Général Délégué (voirpages 43 a 47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Huitiéme résolution - L' Assemblée Générale, statuanten application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce,
approuve la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration présentée dansle rapportsur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel. (voir pages 40 a 47 de notre
documentd’enregistrementuniversel 2023).




ASSEMBLEE GENERALE MIXTE THERMADOR GROUPE 2024

26 février 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 25

Neuviéme résolution - L'Assemblée Générale statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de
commerce, approuve lesinformations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans
le rapport surle gouvernementd’entreprise figurantdans le documentd’enregistrementuniversel. (voirpages 40 a
47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Dixieme résolution - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions du quorum et de majorité requises pourles
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la
rémunération de Monsieur Guillaume Robin, Président-directeur général de Thermador Groupe approuve la
conduite de la politique de rémunération pour I'exercice 2024 telle que présentée dans ce rapport (voir pages40a
47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Onziéme résolution - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions du quorum et de majorité requises pourles
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la
rémunération de Madame Patricia Mavigner, Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe approuve la
conduite de la politique de rémunération pour I'exercice 2024 telle que présentée dans ce rapport (voir pages42 a
47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Douziéme résolution - L' Assemblée Générale, statuantaux conditions du quorum etde majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la
rémunération de Monsieur Lionel Monroe au titre de son mandat de Directeur Général Délégué de Thermador
Groupe approuve la conduite de la politique de rémunération pour I’exercice 2024 telle que présentée dans ce
rapport (voir pages43 a 47 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Treizieme résolution - L’Assemblée Générale porte a deux cent vingt mille euros (220 000 €) le montant global
annuel maximum des rémunérations allouées aux membres du Conseil d’Administration. Ce montantapplicable, a
I’exercice en cours, sera maintenu jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblée Générale.

Approbation des conventions réglementées

Quatorzieme résolution -L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu lalecture rapport spécial des Commissaires
aux Comptes surles conventions etengagements réglementés visées a I'article L. 225-38 du Code de commerce,
approuve les termes dudit rapport et, successivement, chacune des conventions qui y sont mentionnées.
(voir pages 185 et 186 de notre documentd’enregistrementuniversel 2023).

Achat d’actions par Thermador Groupe

Quinziéme résolution - L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration conformément aux
dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de Commerce, autorise le Conseil d’Administration a faire
acheter par la Société ses propres actions. Le nombre d’actions acquises ne pourra excéder 3 % du capital de la
Société. Le prixmaximum d’achatparaction estfixé a 113 euros, hors frais d’acquisition. Ce prix maximum d’achat
pourra toutefois étre ajusté en cas de modifications du nominal de I'action, d’augme ntations de capital par
incorporation de réserves ou autres actifs etde toutes autres opérations portant surles capitaux propres, pour tenir
compte de ces opérations sur la valeurde I'action.

La Société pourra acheter ses propres actions ou utiliserles actions auto-détenues en vue de :

- I"animation du marché,

- satisfaire aux obligations découlant des éventuels programmes d’options sur actions, ou autres allocations
d’actions, aux salariés ou aux membres des organes d’administration ou de gestion de la Société ou des
sociétés qui lui sontliées; ou

- conserver les actions et les remettre ultérieurementen paiementou en échange dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport dans le respect des pratiques de marché
admises parI’Autorité des Marchés Financiers ; ou

- plus généralement, réaliser toute opération ne faisant pas expressément!’objet d’'une interdiction légale
notamment si elle s’inscrit dans le cadre d’une pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'Autorité
des Marchés Financiers.

L’acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tout moyen, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de
gré a gré, y compris par acquisition de blocs d’actions. Ces opérations pourront étre effectuées a tout moment,
dans le respect de la réglementation en vigueur a la date des opérations considérées, a I’exclusion des périodes
d’offre publique surle capital de la Société.

L’Assemblée Générale décide quela présente autorisation prendra fina I'expiration d’'un délai de 18 mois a compter
de laprésente Assemblée.
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Nomination de notre auditeur des informations en matiére de durabilité

La directive européenne CSRD nous donnant les régles tres précises pourle reporting extra-financier a partir de
I'année 2025 relatifa I'exercice 2024 a été transposée en droitfrangais au journal officiel le 7 décembre 2023. Enfre
autres obligations, notre groupe doit dés 2024 faire désigner par I’Assemblée Générale I'organisme tiers
indépendantresponsable de I'auditdu futurrapportde durabilité.

Trés satisfaits des prestations de I'organisme tiers indépendant Finexfi, acquis par KPMG, qui audite notre
déclaration de performance extra-financiére depuis 2013, nous vous proposons de lui confier ce mandatpourune
durée de 3 ans.

Seiziéme résolution - L’Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil d’Administration nomme
comme Commissaire aux Comptes en charge de la certification des informations en matiere de durabilité :

- le cabinet KPMG SA, Tour Egho, 2 avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense (lle-de-France), pour trois
exercices,comme Commissaire aux Comptes titulaire.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Force est de constater que nous ne parviendrons pas a atteindre notre objectif de 8,5% du capital détenu parles
salariés (actifs etretraités) en 2030 si nous ne nous donnons pas des moyens complémentaires au plan d’épargne
entreprise.

Avec cet objectif a I'esprit, mais également avec I'idée de récompenser voire encourager la fidélité de tous nos
salariés et mandataires sociaux, nous avons pris la décision de proposer un dispositif bien connu des sociétés qui
cherchenta réduire le turnover de leur effectif : un plan d’actions gratuites destiné a tous les collaborateurs et voté
annuellement.

Attributions d’actions gratuites existantes ou a émettre au profit de membres du personnel salarié et de
dirigeants mandataires sociaux.

Dix-septieme résolution (Autorisation au Conseil d’Administration de procéder a l'attribution gratuite d’actions
existantes ou a émettre au profit des salariés, emportant dans ce dernier cas, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription) - Le Conseil d’Administration souhaite intégrer un plan de rémunérations long
terme pour tous les salariés du groupe Thermador afin de les fidéliser, d’aider leur montée au capital et d’attirer
de nouveauxtalents. Si ce plan est accepté parl’Assemblée Générale, la présente résolution sera présentée tous
les ans.

Il est proposé al’Assemblée Générale d’autoriser I'attribution gratuite d’actions aux salariés de Thermador Groupe
et de ses filiales (a I'exclusion de ses dirigeants mandataires sociaux qui font I'objetd’une autorisation distincte).
Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions qui pourraient étre attribuées gratuitementne pourra
représenter plus de 0,6 % du capital social au jour de la décision du Conseil d’Administration. En application de
I'article L. 225-197-1 du Code de commerce, I'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires peut étre
définitive al'issue des trois (3) ans suivantla date d’attribution.

Les modalités d’attribution sontles suivantes :

- 50 % du nombre des actions prévues représentant un maximum de 0,3 % du capital social sera attribué aux
salariés présents a I'issue des trois (3) ansa compterde la date d’attribution.

- 50 % du nombre des actions prévues représentantun maximumde 0,3 % du capital social sera attribué selon
I’atteinte de nos objectifs en matiére de développementdurable, tels qu’ils sontdéfinis a la page 21 du document
d’enregistrement universel. L’atteinte de nos objectifs en matiere de développement durable sera mesurée a
I'issue de la période d’attribution des trois (3) ans.

Si I’Assemblée Générale approuve cette résolution, les éventuelles attributions gratuites d’actions serontdécidées
par le Conseil d’Administration surla base des propositions du comité des rémunérations etdes nominations. Le
Conseil d’Administration déterminera I'identité des bénéficiaires des aftributions et le nombre d’actions attribuées
a chacun.

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportspécial des commissaires
aux comptes, conformémentaux dispositions de I'article L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce :

- Autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois qu’ildétermineradans les limites fixées
par la présente autorisation, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société,
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- Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les salariés de la Société et des sociétés qui lui sont
lies directement ou indirectement dans les conditions de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce, a
I'exclusion des mandataires sociaux de la Société,

- Décide que le Conseil d’Administration sera en charge de controler que les attributions d’actions gratuites se
feront conformément aux conditions de présence et de performance énoncées ci-dessus,

- Décide que le nombre total d’actions attribuées gratuitement en vertu de la présente résolution ne pourra
représenter plus de 0,6% du capital social au jour de la décision d’attribution du Conseil d’Administration,

- Décide que le nombre d’actions attribuées gratuitementen vertu de la présente résolution sera compris entre
soixante-trois(63) et cent soixante-quinze (175) actions par bénéficiaire si toutes les conditions sont remplies,

- Décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, au terme d’'une période d’acquisition
minimale de trois (3) ans,

- Décide que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas échéant, fixée
par le Conseil d’Administration, étantrappelé que la durée cumulée de la période d’acquisition etde la période de
conservation ne pourra étre inférieure a cinq (5) ans,

- Décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxi€me ou troisiéme des
catégories prévues a larticle L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées
définitivementavantle terme de la période d’acquisition et serontlibrement cessibles dés I'attribution,

- Prend acte que la présente décision emporte renonciation de plein droit des actionnaires pour la partie des
réserves qui, le cas échéant, servira en cas d’émission d’actions nouvelles.

L’Assemblée Générale délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de délégation dans les
limiteslégales, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation etnotamment:

- prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires des opérations modifiant le capital ou susceptibles
d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendantles périodes d’acquisition etde conservation,

- procéder, le cas échéant, a I'effetde préserver les droits des bénéficiaires, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitementen fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société,

- fixer, en cas d’attribution d’actions a émettre, le montantet la nature des réserves, bénéfices, primes ou autes
sommes dontla capitalisation seraitadmise a incorporer au capital,

- constituerla réserve indisponible destinée a |a réalisation de 'augmentation de capital par création des actions
gratuites attribuées,

- constater l'attribution définitive des actions et 'augmentation ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation,

- effectuertous actes, formalités etdéclarations, procéder, le cas échéant, aux ajustements liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la Société,

- fixer si besoin des périodes d’acquisition etdes obligations de conservation supérieures aux durées minimales
fixées ci- dessus, le cas échéant,

- fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des actions émises, augmenter le capital par incorporation de
réserves ou de primes d’émission pour procéder a I'’émission d’actions, constater le cas échéantl'aug mentation
ou les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente autorisation,

- informer chaque année les actionnaires des attributions réalisées dans le cadre de la présente délégation, par
I'établissementd’un rapport spécial conformément a I'article L. 225-197-4 du Code de commerce,

- modifier les statuts en conséquence, effectuer les formalités liées a la cotation des titres émis, et d’'une
maniére générale dans le cadre de la législation actuelle, faire tout ce que la mise en ceuvre de la p résente
autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une durée de trente- huit(38) moisa compterde la date de la présente
Assemblée.
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Dix-huitieme résolution

A la genése de ce projet, nous avons voulu nous adresser a tous ceux qui vont contribuer a atteindre nos
objectifs, c'est-a-dire les salariés et les mandataires sociaux. Afin de garantir un bon climat social, faciliter la
communication interne, et proposer une répartition la plus équitable et la plus simple possible, nous proposons
des conditions d'attribution identiques pour les salariés et les mandataires sociaux. De notre point de vue, la
fidélité de nos salariés et celle de nos mandataires sociaux doivent étre récompensées selon les mémes
principes. Avec l'objectifde rassurer nos parties prenantes, nous nous engageons a respecter un ratio maximum
de 5,6 entre le plus grand nombre d‘actions attribué et le plus petit et nous proposons d'emblée un plafond de
350 titres par personne et par an, ce qui nous semble raisonnable.

Ce contexte explique selon nous que l'attribution de 50 % des actions gratuites ne serait pas conditionnée a
un niveau de performance financiere ou extra-financiere.

(Autorisation au Conseil d’Administration de procéder a l'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre au
profit des mandataires sociaux, emportant dans ce dernier cas, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription) - Le Conseil d’Administration souhaite intégrer un plan de rémunérations long terme
pour tous les mandataires sociaux opérationnels du groupe Thermador afin de les fidéliser,d’aider leur montée au
capital et d’attirer éventuellement de nouveaux talents. Si ce plan est accepté par ’Assemblée Générale, la
présente résolution sera présentée tous les ans.

Parmi les 20 mandataires sociaux opérationnels que comptait le groupe Thermador le 31 décembre 2023,
seuls 15 seraient concernés. En effet, les 5 mandataires sociaux qui ont bénéficié du plan d’actions gratuites
attribuées en 2010 renonceraienta ce nouveau dispositif s’il était mis en place. Il s’agit de Fabienne Bochet,
Xavier Isaac, Eric Mantione, Lionel Monroe et Guillaume Robin.

Il est proposé a I'’Assemblée Générale d’autoriser I'attribution gratuite d’actions aux mandataires sociaux
opérationnels de la Société Thermador Groupe et de ses filiales. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre
d’actions qui pourraient étre attribuées gratuitementne pourra représenter plus de 0,06 % du capital social au jour
de la décision du Conseil d’Administration. En application de l'article L. 225-197-1 du Code de commerce,
I'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires peut étre définitive a I'issue des trois (3) ans suivantla date
d’attribution.

Les modalités d’attribution sontles suivantes:

- 50 % du nombre des actions prévuesreprésentantun maximum de 0,03 % du capital social sera attribué aux
mandataires sociaux opérationnels présents al'issue des trois (3) ans a compterde la date d’attribution.

- 50 % du nombre des actions prévues représentantun maximumde 0,03 % du capital social sera attribué selon
I’atteinte de nos objectifs en matiére de développementdurable, tels qu’ils sontdéfinis a la page 21 du document
d’enregistrement universel. L’atteinte de nos objectifs en matiere de développement durable sera mesurée a
I'issue de la période d’attribution des trois (3) ans.

Un plafond du nombre total d’actions attribuées par mandataire social est fixé a 350 actions.

Si ’Assemblée Générale approuve cette résolution, les éventuelles attributions gratuites d’actions serontdécidées
par le Conseil d’Administration surla base des propositions du Comité des Rémunérations etdes Nominations. Le
Conseil d’Administration déterminera 'identité des bénéficiaires des attributions, le nombre d’actions attribuées a
chacun et les conditions de performance a satisfaire pourI’acquisition définitive de toutou partie des actions.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportspécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions de I'article L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce et
aprés avoir constaté que la procédure de contréle dite « say on pay » conformément aux articles L. 22-10-57 a
L. 22-10-59 du Code du commerce ainsi que les prescriptions du Code de gouvernance Middlenext, ont bie n été
respectées:

- Autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois qu'il détermineradans les limites fixées
par la présente autorisation, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société,

- Décide que les bénéficiaires des attributions seront les mandataires de la Société et des sociétés qu’elle
contrdle au sensde I'article L.233-3 du Code de commerce,

- Décide que le Conseil d’Administration sera en charge de contrdler que les attributions d’actions gratuites se
ferontconformémentaux conditions de présence et de performance énoncées ci-dessus,
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- Décide que le nombre total d’actions attribuées gratuittmenten vertu de la présente résolution ne pourra
représenter plusde 0,06 % du capital social au jour de la décision d’attribution du Conseil d’Administration,

- Décide que le nombre maximum d’actions attribuées gratuitementen vertu de la présente résolution ne pourra
étre supérieur a trois cent cinquante (350) actions par mandataire social,

- Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, au terme d’une période d’acquisition
minimale de trois (3) ans,

- Décide que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas échéant, fixée
par le Conseil d’Administration, étantrappelé que la durée cumulée de la période d’acquisition etde la période
de conservation ne pourra étre inférieure a cinq (5) ans,

- Décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiém e ou troisieme des
catégories prévues a l'article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront attribuées
définitivementavantle terme de la période d’acquisition et serontlibrementcessibles dés I'attribution,

- Prend acte que la présente décision emporte renonciation de plein droit des actionnaires pour la partie des
réserves qui, le cas échéant, servira en cas d’émission d’actions nouvelles.

L’Assemblée Générale délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration avec faculté de délégation dans les
limiteslégalesetnotamment:

- prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires des opérations modifiant le capital ou susceptibles
d’affecterlavaleurdes actions attribuées et réalisées pendantles périodes d’acquisition etde conservation,

- procéder,le cas échéant, al'effetde préserverles droits des bénéficiaires, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitementen fonction des éventuelles opérations surle capital de la Société,

- fixer, en cas d’attribution d’actions a émettre, le montantet la nature desréserves, bénéfices, primes ou aufres
sommes dontla capitalisation seraitadmise a incorporer au capital,

- constituerla réserve indisponibledestinée ala réalisation de 'augmentation de capital par création des actions
gratuites attribuées,

- constater I'attribution définitive des actions et 'augmentation ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation,

- effectuertous actes, formalités etdéclarations,
- procéder,le cas échéant, aux ajustementsliés aux éventuelles opérations sur le capital de la Sociéteé,

- fixersi besoin des périodes d’acquisition etdes obligations de conservation supérieures aux durées minimales
fixées ci- dessus,

- le cas échéant, fixerla date de jouissance, méme rétroactive, des actions émises,

- augmenter le capital par incorporation de réserves ou de primes d’émission pour procéder a I’émission
d’actions, constater le cas échéant 'augmentation ou les augmentations de capital réalisées en exécuton de
la présente autorisation,

- modifierles statuts en conséquence,

- effectuer les formalités liées a la cotation des titres émis, et d’'une maniere générale, dans le cadre de la
législation actuelle, faire toutce que la mise en ceuvre de la présente autorisation, rendra nécessaire.

La présente autorisation est donnée pourune durée de trente- huit (38) moisa compterde la date de la présente
Assemblée.

Dix-neuviéme résolution - L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration :

1) Autorise le Conseil d’Administrationa augmenter le capital social en une ou plusieurs fois d’'un montant nominal
total de 2 millions d’euros dans un délai maximal de 26 mois par incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d’émission ou de fusion au moyen de la création et de la distribution gratuite d’actions ou de I'élévation
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de lavaleurnominale des actions existantes.

2) Confere au Conseil d’Administration les pouvoirs les plus larges dans le cadre de la loi pour fixer toutes les
caractéristiques, modalités et conditions de réalisation de ces opérations, prendre toutes les mesures et effectuer
toutes les formalités nécessaires.

L’Assemblée autorise le Conseil d’Administration, en cas d’attribution d’actions nouvelles aux actionnaires a la
suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission ou de fusion, a décider par
dérogation auxdispositions de 'article L.225-149 du Code du commerce, que les droits formantrompus ne seront
pas négociables etque les actions correspondantes serontvendues dans les conditions prévues parla loi.

Vingtieme résolution - L’Assemblée Générale décide de donner tous pouvoirs au porteur de I'original, d'un extrait
ou d’'une copie du présentprocés-verbal a I'effetd’accomplir toutes formalités de publicité, de dépotet autres qu'il
appartiendra ainsi que toutes modifications nécessaires des statuts.

A. — Modalités possibles de participation a ’Assemblée.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posseéde, a le droit de participer a I’Assemblée.
Les actionnaires pourront participera ’Assemblée :
- soiteny assistant personnellement;
- soiten votant parcorrespondance ;
- soiten se faisantreprésenteren donnantpouvoirau Président;
- soit en se faisantreprésenter en donnantpouvoir (procuration)a un autre actionnaire, a son conjoint ou
au partenaire aveclequelil a conclu un pacte civil de solidarité (PACS) ou encore a toute autre personne
physique ou morale de son choix, dans les conditions Iégales etréglementaires applicables

Il est précisé que pour toute procuration donnée parun actionnaire sansindication de mandataire, le Présidentde
I'Assemblée Générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le
Conseil d'Administration etun vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolution.

Conditions et procédures a suivre pour participer et voter a ’Assemblée

a. Justification du droit de participer a ’Assemblée

Conformémental'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I'Assemblée par
I'inscription en compte des titres au nom de 'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte en application
du septiéme alinéa de larticle L.228-1 du Code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée a
zéro heure, heure de Paris (soit le 27 mars 2024 a zéro heure, heure de Paris).

- ¢'il s’agit d’actions nominatives : d’une inscription en compte desdites actions dans les comptes-titres
nominatifs de la Société le 27 mars 2024 a zéro heure, heure de Paris ;

- ¢’il s’agit d'actions au porteur : L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire mentionné a I'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier est constatée par une attestation
de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a
I’article R.225-61 du Code de commerce, en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a
lademande de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté
par lintermédiaire inscrit. Une attestation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer
physiquement a I'Assemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le deuxiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le 27 mars 2024 a zéro heure, heure de Paris).

b. Mode de participation a Fassemblée générale

Le CIC estle mandataire de la Société pour les comptes de titres nominatifs.
Pour toute correspondance, ses coordonnées sontles suivantes : CIC Service Assemblées - 6 avenue de
Provence - 75009 Paris.

THERMADOR offre par ailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avantl’Assemblée Générale,
sur la plateforme de vote sécurisée Votaccess accessible :

- soit via le site de la Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I’actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pour les actionnaires détenant leurs actions sous la forme
nominative;

- soit via le site Internet de I’établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions au
porteur. Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissementteneurde compte a adhéré au systeme
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Votaccess et leur propose ce service pour cette Assemblée pourronty avoir acces.

La plateforme Votaccess pour cette Assemblée sera ouverte a compterdu 15 mars 2024 et la possibilité de voter
par internetprendra fin le lundi 1°" avril 2024 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgementéventuel
de la plateforme Votaccess, il est vivement recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de
I'Assemblée Générale pour saisirleurs instructions.

1. Participation en personne a ’Assemblée :

Les actionnaires désirantassister physiquemental’assemblée générale pourrontdemander une carte d’admission
de lafagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

—  Pour l'actionnaire nominatif : faire parvenirsa demande de carte d’admission avantle 28 mars 2024
a CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenterle jour de
I’Assemblée.
— Pour l'actionnaire au porteur : demandera I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soitadressée avantle 28 mars 2024.
Il serait souhaitable que les actionnaires désirantassister a I’Assemblée fassentleurdemande le plus tt possible
pourrecevoirla carte en temps utile.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I’Assemblée peuvent également demander une carte
d’admission parvoie électronique selon les modalités suivantes :

— Pour l'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de la
Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera I'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourrontse connecter
a ce site avec leurs codes d’accés habituels. Les actionnaires au nominatif administré pourront se
connecter avec leur identifiant actionnaire et le login qui leur aura ét¢é communiqué par courrier postal
préalablemental’Assemblée Générale;

— Pour l'actionnaire au porteur : Il appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissementteneurde compte est connecté ou non au site Votaccesset, le cas échéant, si cet
accés est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess I'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I’établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec
leurs codes d’accés habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icone de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondanta leurs actions THERMADOR et suivre les indications données aI’écran.

La carte d’admission sera alors envoyée aux actionnaires, selon leur choix, par courrier électronique ou par courrier
postal.

2. Vote par correspondance ou par procuration :
2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquementa I’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée ou a un mandataire pourront:

— Pour l'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui
lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées - 6, Avenue de
Provence 75452 Paris Cedex 09.

— Pour rlactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprés de l'intermédiaire qui gére ses ftitres, a compter de la date de convocation de
I’Assemblée. Une fois complété par’actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établisse mentteneur de
compte qui 'accompagnera d’une attestation de participation et I'adressera a CIC Service Assemblées -
6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par CIC Service
Assemblées -6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plus tard trois jours avantla tenue de I’Assemblée,
soitle 28 mars 2024 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard.
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Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devrontétre recues au plus tard trois
jours calendaires avantla date de I’Assemblée, soitle 29 mars 2024 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard. I
est précisé qu’aucun formulaire regu parla Société aprésle 28 mars 2024, ne sera pris en compte dans les votes
de I'Assemblée. Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le
formulaire de vote en précisantses noms, prénom et adresse ainsi que ceux du mandataire.

2.2. Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote et désigner ou révoquer
un mandataire par internet avant I’Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites
ci-apres:

— Pour lPactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée Votaccess accessible via le site de
la Société, www.thermador-groupe.fr, qui redirigera l'actionnaire vers le site de vote dédié
http://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires au nominatif pur pourrontse connectera ce
site avec leurs codes d’accés habituels. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire et le login qui leur aura ét¢ communiqué par courrier postal préalablementa I’Assemblée
Générale;

— pour l'actionnaire au porteur : Il appartienta I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissementteneurde compte est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet accés est
soumis a des conditions d’utilisation particuliéres.

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess I'actionnaire devra s’identifier
par le portail Internet de I'établissement teneur de compte qui en assure la gestion. Apres s’étre connectés avec
leurs codes d’acces habituels, les actionnaires devront cliquer sur I'icbne de vote qui apparaitra sur la ligne
correspondant a leurs actions THERMADOR et suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site
Votaccess et voter ou désignerou révoquerun mandataire.

3. Désignation et/ou révocation d’'un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site Votaccess, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée parvoie électronique conformément
aux dispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyerun email a I'adresse serviceproxy@cic.fr. Cetemail devra obligatoirementcontenir les
informations suivantes : nom de la société concernée, date de 'assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandantainsi que le nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte
titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence 75452 Paris
Cedex 09. Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées parle CIC au plus tard la veille de
I’Assemblée Générale, soitle lundi 1° avril 2024,a 15 heures, heure de Paris, France.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portantsur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porte ur,ayantdécidé d’exprimer son
vote a distance, ne peut plus choisir,a compterde la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre
mode de participation a ’Assemblée Générale. La possibilité de voter par internet avant I’Assemblée Générale
prendra fin la veille de la réunion, soit le lundi 1¢" avril 2024 a 15 heures, heure de Paris, France. Toutefois, afin
d’éviter tout engorgement éventuel du site Votaccess, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la
veille de I’Assemblée Générale.

B. Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires.

1. Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de I'assemblée par
les actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur, doivent parvenir au siége social, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier électronique a l'adresse suivante
actionnaires@thermador-groupe.fr, au plus tard vingt-cing jours avantI’Assemblée Générale, soitle 08 mars 2024.
Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui
peuventétre assortis d’'un bref exposé des motifs.
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Il est en outre rappelé que 'examen par 'assemblée générale de points ou de projets de résolutions qui seront
présentées est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'’enregistrement comptable de
leurs titres dansles mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

2. Conformémentaux dispositions de I'article R225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer des
questions écrites au Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siége social de la société,
par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a l'adresse suivante

actionnaires@thermador-groupe.fr au plus tard le quatriemejour ouvré précédantla date de I’Assemblée Générale,
soitle 26 mars 2024. Elles doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

C. Documents mis a la disposition des actionnaires.

Conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires applicables, tous les documents qui doiventétre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siége social de la
société, Parc d’Activités de Chesnes, 60 rue de Luzais 38070 Saint Quentin Fallavier dans les délais Iégaux, et,
pour les documents prévus a l'article R.225-73-1 du Code de commerce, sur le site Investisseurs de la société a
I’adresse suivante : www.thermador-groupe.fr.

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées al'ordre du
joura la suite de demandesd'inscription de projets de résolutions présentées pardes actionnaires et/ou le comité
d'entreprise

Le Conseil d’Administration
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NOS CHIFFRES CLES FINANCIERS

UNE CROISSANCE BASEE SUR DES BESOINS ESSENTIELS

Chiffre d'affaires
consolidé H.T. 581
(en millions d'euros) 554

486
580,9 M€ ]

3%
369 —

3N

28
21
206 206 220

13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23
Selon IAS 18

Effectifs
798 personnes

770 798
n2
668 —

599 [
439 are

319
271 278 e

1314 15 16 17 18 19 20 21 2 23

Stock

(en millions d’euros)

191,7 M€

1904 1917
m2[ ]

1228 123 1195
1029

772 808
651 69,8

131415 16 17 18 19 20 21 22 23

12

Résultat

opérationnel
(en millions d'euros) 732

796 80,8

80,8 M€
514
478 —
377

317 312 31 317

13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23

Capitaux propres
apres affectation du résultat
(en millions d’euros) 3306

339,6 M€ 7

2602

131415 16 17 18 19 20 21 22 23

Trésorerie
(en millions d’euros)

35,2 M€

399

352
22 23
] 274 286 274

23
208

16

15 16 17 18 19 20 21 2 2

—
w
~

Résultat net consolidé

part du groupe

(en millions d’euros)

58,3 M€

324
291
262

20 199 202 206

36,2

529

1314 15 16 17 18 19 20 21

Emprunts et dettes

financieres
(en millions d’euros)

38,7 M€

467 466
] w17
304 387

308
282

7181920 271 2 B

2016 et années précédentes :
aucun emprunt et dette.

589 58,3
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Thermador DEMANDE D'ENVOI DE DOCUMENTS & DE RENSEIGNEMENTS
Groupe (Article R.225-88 du code de commerce)

Société anonyme au capital de 36 803 396 € (339 159 402 R.C.S. Vienne) NOTA - Les actionnaires titulaires de titres aux

A adresser a : Siége social - Parc d’Activités de Chesnes - 60, rue de Luzais - CS 10710 - nominatifs peuvent, par demande unique, obtenir

38297 Saint-Quentin-Fallavier Cedex I'envoi des documents et renseignements visés

Je soussigné(e) : aux articles R225-81 et R. 22583 du Code

du commerce @ loccasion de chacune des

NOM : Assemblées d'actionnaires ultérieures. La

PRENOM : demande est & adresser & Thermador Groupe -

ADRESSE : Parc d'Activité de 'Chesnes,'60 rue dg Luzais- CS
10710 - 38297 Saint-Quentin-Fallavier cedex.

Les principaux documents visés aux articles
R22581 et R:22583 du Code du commerce
sont également disponibles sur le site de la
SOCI6té :

Faita: Le: 2024 https://www.thermador-groupe.fr/

Demande I'envoi des documents et renseignements concernant '’Assemblée Générale Ordinaire
en premiéere convocation, du 28 mars 2024 tels qu'ils ont été visés par l'article R. 225-88 du Code
de commerce.

Signature :
13



@ ® @ Retrouvez-nous sur les réseaux sociaux.

Voir notre document d'enregistrement universel 2023 :

Parc d'Activités de Chesnes - 60, rue de Luzais - CS 10710

38297 Saint-Quentin-Fallavier Cedex - France

Thermador Tél. 04 74 95 63 28

Site internet : www.thermador-groupe.fr

G ro U p e Ecrivez-nous : actionnaires@thermador-groupe.fr



